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Kurumsal Kimlik ve
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Kurumsal Kimlik ve
Siirdiriilebilirlik Vizyonumuz

Rapor
Hakkinda

Bu sUrddrulebilirlik raporu, Esas Gayri-
menkul’'n T Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
dénemini kapsayan surdurulebilirlik per-
formansini tum paydaslarinin  bilgisine
sunmak amacliyla hazirlanmistir. Rapor,
Global Reporting Initiative (GRI) Stan-
dartlar’na uygun olarak diizenlenmis
olup, sirketimizin c¢evresel, sosyal ve
yOnetisim (ESG) performansini seffaf
bir sekilde paylasmayi hedeflemektedir.

Stratejik Yonetim ve Paydaslar ve

Yonetisim Katilimci lletisir

Bu raporda, Esas Gayrimenkul’Un surdu-
rUlebilirlik politikalari, stratejileri, risk yo-
netimi uygulamalari ve 2024 yili boyunca
gerceklestirdigi faaliyetlere yer verilmistir.
Rapor, sirketimizin dogrudan ve dolayli
operasyonlarini kapsamakta olup, 7 alis-
veris merkezi operasyonu sUrdurUlebilirlik
yonetimi sUreclerini icermektedir.

Dijitallesme ve

Inovasyon

Cevresel Sorumluluk ve
Iklim Eylemi

Raporumuz, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4
standartlarina uygun sekilde kapsam
belirleme, metodoloji ve veri toplama
siireclerini icermektedir. Performans
gostergeleri ve hedefler, surdurutlebi-
lirlik stratejimize paralel olarak aciklan-
mis, SurdUrulebilir Kalkinma Amaclari
(SKAlar) ile uyumumuz ve bu dogrultu-
daki ilerlememiz rapor icerisinde detay-
landiriimistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda, paydaslarimizin geri bil-
dirimleri bizim icin bUyUk dnem tasimak-
tadir. Surdiiriilebilirlik performansimiza
yonelik her tiirlii goriis, 6neri ve sorula-
rinizi [surdurulebilirlik@esasgm.com.tr]
e-posta adresi lizerinden bizlerle payla-
sabilirsiniz.
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Kurumsal Kimlik ve
Siirdiriilebilirlik Vizyonumuz

Surdarulebilirlik
CEO Paydas Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Sardirilebilirlik, Esas Gayrimenkul icin
yalnizca bir hedef degil, ana stratejileri-
mizin ve is modelimizin temel taslarin-
dan biridir. Strdirulebilirlik yolculugu-
muzda sadece yatirimcisi oldugumuz
ticari gayrimenkulleri degil, varlik yéne-
timi hizmeti verdigimiz yatirrmci proje-
lerini de 6nceliklendiriyor ve daha genis
bir etki alani olusturmayi hedefliyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda
cevresel, toplumsal ve ekonomik de-
ger yaratma misyonuyla hareket ediyor,
BM Sirdurulebilir Kalkinma Hedefleri’ne
katki saglamayi amacliyoruz.

Temiz Enerjiye Gegis Siirecimiz 2030 vyilina kadar alis-
veris merkezlerimizin ortak alan elektrik tUketiminin ta-
mamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilama he-
defimiz dogrultusunda calismalarimizi kararlilikla suUr-
dUrUyoruz. Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz sayesinde
AVM’lerimizin ortak alan tUketiminin %85’ini glnes enerji-
sinden karsiliyor; karbon ve su ayak izimizi dUzenli olarak
Olcerek azaltim projelerini hayata geciriyoruz.

Biliylik Bir Doniisiim Zorunlulugu Bugun surdurutlebilir-
lige iliskin hazirlanan her raporda, dinyamizin ve insan-
lgin buyuk bir tehdit altinda oldugunu okuyoruz. Yillar
once 6ngorulen felaketlerin bazilarinin tahmin edilenden
bile hizli gerceklestigine tanik oluyoruz. Mevcut ekono-
mik bUyUme duzenini devam ettirmek artik mimkdn de-
gildir. Strdurulebilirlik ise bir secenek ya da glncel trend
olmaktan cikarak, is dlinyasinin yeniden sekillenmesi ge-
reken temel bir olgu ve zorunluluk haline gelmistir. Cev-
resel sorunlarin yani sira jeopolitik belirsizlikler, klresel
esitsizlikler, enerji ve ham madde fiyatlarindaki yUkselis
gibi faktorler, is dinyasinda belirsizligi kalici bir is kultt-
rine donustlrtyor. Ancak bu zorluklar, farkli bir distnce
yaklasiminin da énunU aciyor. Bu diisltincede biz siirdii-
riilebilirligi gecici bir ¢6ziim olarak gérmiiyor, is yapis
seklimizi kokten doniistiirecek bir paradigma olarak ele
aliyoruz.

ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Kurumsal Kimlik ve
Siirdiriilebilirlik Vizyonumuz

Sektorel Liderlik, is Birlikleri ve Stratejik
Yaklasimimiz Gayrimenkul sektdrinde
sUrdurdlebilirligi guclendirmek amacly-
la, Ernst & Young ve Alisveris Merkezleri
ve Yatirimcilari Dernegi (AYD) is birligiy-
le “Turkiye Alisveris Merkezleri Ekosiste-
mi: Sektdrel Surdurdlebilirlik Yol Haritast”
calismasini hazirladik. Ayrica, Alisveris
Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegdi (AYD)
is birligiyle, Turkiye genelindeki AVM’ler-
de surdurulebilirlik streclerini dlcmek ve
ivilestirmek icin “AVM  Surdarudlebilirlik
Endeksi” projesini hayata gecirdik. is or-
taklarimiz ve sektor liderleriyle birlikte
siirdiiriilebilir is modelleri gelistiriyor,
diisiik karbon ekonomisine artan bir
katki sunuyoruz.

Cok Paydash Calistaylar ve Sektoérel
Doéniisiim Sektodrdeki sorunlara yenilikei
cdzUmler getirmek ve surdurulebilir do-
nUstimu hizlandirmak adina ¢ok paydas-
[l calistaylar dlUzenliyoruz. Geg¢tigimiz vil
duzenledigimiz “AVM’lerde Surdurtle-
bilirlik Calistay!” ile sektdérin karsilastigl
zorluklari ve ¢c6zUm dnerilerini detayli bir
sekilde ele aldik. Bu ¢aligtaylar, sektoér li-
derleri, yatirnmcilar, kamu kurumlari ve
akademisyenlerin katihimiyla, siirdiirii-
lebilir is modellerinin olusturulmasi ve
sektdrel standartlarin gelistiriimesine
yonelik 6nemli ¢iktilar saglamaktadir.

Calisma Arkadaslarimiz ve Kurum Kiil-
tliriimiiz SUrdurulebilirlik anlayisimizi yal-
nizca cevresel boyutla sinirlamiyoruz. is
stratejileriyle uyumlu, calisan deneyimini
merkeze alan ve sUrdUrUlebilir bUylUmeye
katkl saglayan bir insan ve kultUr strate-
jisi uyguluyoruz. Calisanlarini en degerli
varliklari olarak goéren ve glvenli bir ku-
rum iklimi icerisinde calisanlarin gelisimi-
ni destekleyen, 8grenme odakli, yaraticili-
g1 dnemseyen kapsayicl bir organizasyon
kualtard olusturmayi stratejik bir dncelik
olarak benimsedik. Bu bakis acisiyla bir-
likte 2024 yili icerisinde bagimsiz kurum
tarafindan “Great Place to Work” ve “In-
novation By All” sertifikasina hak kazan-
dik ve 2025 yili Tarkiye’'nin En lyi Isveren-
leri adaylarindan biri olduk. Ayrica, ¢a-
hsma arkadaslarimizin sirdiirilebilirlik
konusunda bilinglenmesini saglamak
amaciyla egitim ve gelisim programlari
sunarak organizasyon iginde siirdiiriile-
bilirlik liderleri yetistirmeye devam edi-
yoruz.

Gelecegi Sekillendiriyoruz Esas Gayri-
menkul olarak, strdtrtlebilirligi is modeli-
mizin ayrilmaz bir parcasi olarak goérlyor,
paydaslarimizin destegiyle daha yasana-
bilir bir dinya icin calisiyoruz. Sektdrde
oncl projelerle fark yaratmaya, cevresel
ve toplumsal etkimizi artirmaya devam
edecediz. Gelecekteki yatirimlarimizi,
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dog-
rultusunda sekillendirecek; yenilik¢i ve
siirdiiriilebilir projelerle yasanabilir se-
hirler ve topluluklar yaratmak hedefiyle
calisacagiz.

Saygilarimla,

CEO, Esas Gayrimenkul

ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Yonetisim Kat

Kurumsal Kimlik ve ‘
Siirdiriilebilirlik Vizyonumuz

Esas Gayrimenkul
Hakkinda

Turkiye’nin en blyUk aile yatirm sir-
keti Esas Holding’in bir istiraki olan
Esas Gayrimenkul, Ulkemizin &énde
gelen ticari gayrimenkul yatirnm fir-
malarindan biridir. 2009 yilinda fa-
aliyete baslayan ve alaninda uzman
ekibiyle uzun vadede deger yaratan
projeler gelistiren ve ybdneten Esas
Gayrimenkul, yurtici ve yurtdisinda
toplam 3 milyar Euro yatirimla, cev-
re dostu olan ofis, konut ve alisveris
merkezi projelerine imza atmistir.

Turkiye genelinde 7 alisveris merkezi, 3 ofis binasi ve
1 konut projesini hayata geciren Esas Gayrimenkul,
sahibi oldugu alisveris merkezlerinin yani sira yoneti-
mini Ustlendigi projelerle de varlik ydnetimi alaninda
faaliyetlerine devam etmektedir. Varlik yonetimi kap-
saminda kiralama ve ydnetim basta olmak Uzere tim
sUreclere rehberlik eden Esas Gayrimenkul; 1,5 milyar
Euro portfoy degeriyle Turkiye'de 18 sehirde toplam
24 projeyi ve 1 milyon m2’'nin Uzerinde kiralanabilir
alani yonetirken, yillik 100 milyondan fazla ziyaretci
agirlamaktadir.

Guclt marka degeri ve kendine 6zgU yatirim anlayi-
siyla yurt icinde ve yurt disindaki gayrimenkul firsat-
larini yakindan takip eden Esas Gayrimenkul, is or-
taklarini kaliteli projelerle bulusturmak icin calisma-
larini sUrdUrmekte ve hizmete sundugu alisveris ve
yasam merkezlerini sehrin sosyal bulusma ve cekim
noktasi haline getirme hedefiyle calismaktadir. istan-
bul Starcity Outlet, MalatyaPark, Gaziantep Sanko
Park, Konya Kentplaza, Van Alisveris Merkezi, Pen-
dorya Alisveris Merkezi, Milli Reastrans Kompleksi,
Kizilay Alisveris Merkezi, Cubes Ankara, Algun Park,
Point Bornova, Kent Meydani AVM, Rezidans 14 ve
Family Mall Duhok’'un kiralama ve ydnetim basta ol-
mak Uzere tUm sUreclerine rehberlik eden Esas Gay-
rimenkul, alisveris merkezi ve ofis binalarina yatirim-
larini strdUrmektedir.

Siirdiiriilebilir bir gelecege katki saglarken sekt6-
re ilham olmayi da hedefleyen Esas Gayrimenkul,
Burda AVM’lere ait arazilerde kurdugu giines ener-
jisi santralleri sayesinde, ortak alanlarda %90 ora-
ninda yenilenebilir enerji kullanimi saglamaktadir.

GAYRIMENKUL
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Kurumsal Kimlik ve ‘ rate
Siirdiriilebilirlik Vizyonumuz

Sirdurulebilir Gelecek icin
Hedefler

Esas Gayrimenkul, 2025 yilinda yenilenebilir enerji
kullanimini glnes enerjisi sistemleri (GES) ile buyUt-
meyi ve elektronik atik toplama hedefi dogrultusun-
da surekli iyilestirme ve genisleme stratejileri ile bu iki
projeyi daha genis bir kapsama tasimayi amaclamak-
tadir. OnUmuzdeki dénemde:

Yenilenebilir enerji yatirimlarini
GES projelerine devam etmeyi,

bUyUterek arazide

Yatirim ve yonetimini Ustlendigi AVM’lerde elektronik
atik kumbaralarinin konumlandiriimasi,

AVM icindeki farkindalik etkinlikleri ve bilinclendirme
kampanyalarinin artiriimasi,

Daha fazla paydasin projeye dahil edilmesi,

Geri dontstm sureclerinin dijitallestirilerek seffafligin
artirilmasi,

En az %2 oraninda elektrik kullaniminin azaltiimasi

1,2 MW GES kurulmasi

Butun AVMler i¢in detayl enerji ettdu yapilmasi

N O oA W

projeyi hayata gecirmelerinin saglanmasi
En az 6 farkl STK/DernekK ile is birligi yapiimasi

© @

is Yeri” sertifikasyonuna sahip olunmasi

BUtUn portfdy icin karbon ayak izinin %2.5 azaltiimasi

En az %2 oraninda dogalgaz kullaniminin azaltiimasi

Yesil enerji kullanimi ile atik yonetiminin entegre edil-
mesi gibi stratejik adimlarla projenin etki alani genis-
letilecektir.

Esas Gayrimenkul, bu proje ile AVM’lerini sadece
ticaret alanlari olmaktan ¢ikararak, toplumsal ve
¢evresel doniisiimiin merkezleri haline getirme viz-
yonunu hayata gecirmektedir. Elektronik atik yéne-
timi ile siirdiiriilebilir bir gelecege yatirim yapmaya
devam eden Esas Gayrimenkul, ¢evre dostu ve sos-
yal sorumluluk odakh projeleriyle sektériine éncii-
lilkk etmektedir.

BUtUn portfdy icin yagmur suyu kullaniminin %2 artiriimasi

Gonulla strdurulebilirlik alt calisma gruplar (Cevresel-Sosyal Etki) kurulmasi ve yil icerisinde her bir grubun 2

Bagimsiz kurum GPTW Trust Index anketine katilim ve anket tizerinden minimum 65 puan alinarak “Harika

10. Insan ve Kultur alaninda en az iki odiil sahibi olunmasi

11. Calisan Deneyim skorunun %70 Uzerine tasinmasi

ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Net Sifir Emisyon Hedef Plani

vil Y1l Sonu Emisyonu
(tCOe)
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45548
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50.000 ;
37.500 :
:
1
25.500 :
:
12.500 i e ——
0 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

Sirketimiz, varlik portféylinde yer alan alisveris merkezleri icin emisyon azaltim strecini asamall bir yaklasim ile ele almaktadir. ilk asamada,
yonetim ekiplerimizin kontrolinde bulunan faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, basta elekt-

rik tiketimi olmak Uzere enerji kullaniminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi ve enerji verimliligi uygulamalarinin yaygin-
lastiriilmasi dnceliklendirilmektedir.

Bu dogrultuda, alisveris merkezlerimizin ortak alan elektrik tUketiminin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasina yonelik
hedefimiz cercevesinde calismalarimiz strdtrtlmektedir.

ikinci asamada ise, kiracl is ortaklarimiz ve ziyaretcilerimizden kaynaklanan dolayli emisyonlarin (Scope 3) ydnetimine odaklaniimaktadir. Bu
kapsamda, is birlikleri gelistirilerek ¢lctm, veri toplama, farkindalik artirma ve kapasite gelistirme calismalari hayata gecirilmektedir. Paydas-
larimizla birlikte ilerleyen bu sUrecte, emisyon azaltimina yonelik ortak coztmler gelistiriimesi hedeflenmektedir.

ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Kurumsal Kimlik ve
Siirdiriilebilirlik Vizyonumuz

2024’te One Cikanlar

:‘.‘ 100+ Milyon Yillik Ziyaretgi

IE 8.900 tCO’e azaltilan
= | Karbon Ayak izi

‘ 17 Farkh Sehir

O] ‘ 22 Alisveris Merkezi

‘ 20+ Yillik Tecribe

T 1 Mio+ m?

- Kiralanabilir Alan

4.761 Kisi x Saat

Calisanlarimiza Saglanan Egitim

‘ 2024 yil sonu itibariyla 477.014

. e Shopla Mobil Uygulama Kullanicisi
5 Gilines Enerjisi Santrali,

13,2 MW kurulu Guc
1.250 Ton Geri

D6nlUsime Gonderilen Atik

14,5 Milyon Kwh

Yenilenebilir Eneriji

% 6S4aS ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Onceliklerimiz




Oncelikler

ONCELIKLENDIRME MATRISI

Surdurulebilirlik calisma gruplari ve komitesi tarafindan
gerceklestirilen calismalarda 6ncelikli konularimiz i¢c ve
dis paydaslarin geri bildirimleri, sektérel dncelikler, ulusal
ve uluslararasi megatrendler sirketimizin Strdurulebilirlik
Yol Plani cercevesinde belirlenmistir.

' PAYDASLAR

ENERJI YONETIMI

EMISYON YONETIMI

DEGER
ZiNCIRi
YONTEMI . ATIK YONTEMI

INSAN VE KULTUR VE
CALISAN DENEYiMi

. SU VE ATIK YONETIMi
‘ iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

. KURUMSAL YONETISIM
. TEKNOLOJi VE INOVASYON

ESAS GAYRIMENKUL

SURDURULEBILIRLIK STRATEJisI

YONETiSIM
KONULARI

CEVRESEL SOSYAL
KONULAR KONULAR

Metodoloji

Esas Gayrimenkul'Gn surdurulebilirlik dncelikleri, ic ve
dis paydas goruUsleri, sektdrel dncelikler, ulusal ve u-
luslararasi megatrendler ile sirketin uzun vadeli strate-
jik hedefleri gdz dnunde bulundurularak belirlenmistir.
Bu sUrecte:

Paydas Geri Bildirimleri: Kiracilar, yatirimcilar, cali-
sanlar, musteriler ve tedarikcilerden alinan gorusler
degerlendirilmistir.

Sektér Dinamikleri: Gayrimenkul ve perakende sek-
tortnde sUrdarulebilirlik ile ilgili kritik konular analiz
edilmistir.

Regiilasyonlar ve Standartlar: Ulusal ve uluslararasi
sUrdurUlebilirlik standartlari, AB Yesil Mutabakati ve
ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) cercevesi gdz dnU-
ne alinmistir.

Mega Trendler: iklim degisikligi, enerji verimliligi, dén-
glUsel ekonomi ve insan odakli calisma ortamlarina
yonelik klresel egilimler incelenmistir.

Enerji Yonetimi: Karbon ayak izini azaltmak ve ope-
rasyonel enerji verimliligini artirmak icin kritik bir a-
landir.

Emisyon Yoénetimi: Net sifir hedeflerine ulasmak ve
iklim degisikligiyle mUcadelede etkin bir rol Ustlen-
mek icin stratejik bir gerekliliktir.

Su ve Atik Yonetimi: Su krizine karsi sUrdurulebilir
kullanim saglamak ve dongusel ekonomi ilkelerini uy-
gulamak icin dnceliklidir.

Atik Yonetimi: Kaynak verimliligini artirmak, atik azal-
timi saglamak ve geri ddonlUstm oranlarini yUkseltmek
icin kritik bir basliktir.

insan ve Kiiltiir & Calisan Deneyimi: Calisan baglligi-
ni, deneyimini, isveren markasini ve kurumsal strdtrd-
lebilirligi saglamak icin dnemli bir konudur.

is Saghgi ve Giivenligi: Calisanlarin ve ziyaretcilerin
glvenligini saglayarak operasyonel surdurtlebilirligi
glclendirmek icin elzemdir.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik: Calisan ve paydas-
lar arasinda firsat esitligini saglamak ve kapsayici is
modellerini desteklemek icin dnemlidir.

Kurumsal Yonetisim: Etik degerleri, seffafligi ve sur-
durulebilirlik ilkelerini yonetim sUreclerine entegre et-
mek icin kritik bir konudur.

Teknoloji ve inovasyon: Dijital dontstm ve akilli bina
sistemleri gibi yenilikci ¢dzUmlerle surdurulebilirligi
artirmak icin temel bir stratejik alandir.

Deger Zinciri Yonetimi: Tedarik zinciri boyunca sur-
durulebilir uygulamalari benimsemek ve karbon azal-
timi saglamak icin dnceliklidir.

ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Stratejik Yonetim ve

Kurumsal Kimlik ve ‘
Yonetisim

Slire " G Oncelikler
Surdurulebilirlik Vizyonumuz

Onceliklerimiz

Cevresel Sorumluluk ve

Iklim Eylemi

Enerji Verimliligi ve Karbon Ayak izinin Azaltiimasi
AVM’lerimizin operasyonel enerji tUketimini azalt-
mak icin enerji verimli sistemlere yatirim yapi-
yoruz. Ayni zamanda karbon emisyonlarimizi
azaltma hedefiyle yenilenebilir enerji kullanimini
artiriyoruz.

. Atik Yonetimi ve Dé6ngiisel Ekonomi

Geri dontstim oranlarini artirmak ve atiklari kay-
nadinda ayristirmak temel &nceliklerimizdendir.
Doénglsel ekonomi prensiplerini operasyonlari-
miza entegre ederek kaynak kullanimini minimize
etmeyi amacliyoruz.

. Su Verimliligi ve Kaynaklarin Korunmasi

AVM’lerimizde su tasarrufunu tesvik eden sistem-
ler kurarak su tUketimini azaltiyoruz. Su kaynakla-
rinin korunmasina yodnelik projelerle cevresel etki-
lerimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

. Toplumsal Katki ve Yerel Kalkinma

AVM’lerimizin bulundugu bdélgelerde sosyal etki
yaratan projelere dnculuk ediyoruz. Yerel Uretici-
lere, sanatcilara ve sivil toplum kuruluslarina alan
acarak toplumsal fayda yaratiyoruz.

. Kapsayicilik ve Erisilebilirlik

Herkes icin esit erisim hakki ilkesiyle, AVM’lerimizi
engelli bireyler, yaslilar ve cocuklar icin daha eri-
silebilir hale getiriyoruz. Toplumsal kapsayicihdi
artiracak uygulamalara éncelik veriyoruz.

. Cocuklar, Gengler ve Kadinlari¢in Sosyal Projeler

Cocuklarin, genclerin ve kadinlarin gelisimini, top-
lumsal alandaki yerlerini destekleyen egitim ve
girisimcilik temelli projeleri destekliyoruz. Sosyal
etkisi yUksek projeleri uzun vadeli is birlikleriyle
yayginlastiriyoruz.

Dijitallesme ve
Inovasyon Ku
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Kiiltiir ve Sanati Destekleme

AVM’lerimizi kultdr ve sanatin halka ulasabilecedi
alanlar haline getiriyoruz. Yerel sanatcilarla, kaltt-
rel etkinliklerle ve sergilerle ziyaretcilerimizi sos-
yal yasamla bulusturuyoruz.

Afetlere Hazirlik ve Toplum Giivenligi

Toplumun guvenligini 6n planda tutarak AVM’ler-
de afet risklerine karsi hazirlikli olmayl amacliyo-
ruz. Acil durum planlari, tatbikatlar ve egditimlerle
calisanlarimiza ve ziyaretcilerimize gUvenli bir or-
tam sunuyoruz.

Tedarik Zinciri ve Etik is Uygulamalari
TUm is ortaklarimizin cevresel ve sosyal sorumlu-
luk kriterlerine uymasini saglamak icin strdurule-
bilir tedarik zinciri yaklasimi benimsiyoruz. Adil,
etik ve seffaf is iliskilerini esas aliyoruz.

Paydas Katilimi ve Seffaflik

Ziyaretcilerimizden calisanlarimiza kadar tum
paydaslarimizla acik iletisim kurmaya ¢zen goste-
riyoruz. Geri bildirimleri ®nemsiyor, strdurulebilir-
lik performansimizi seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Calisan Refahi ve Gelisimi

Calisma arkadaslarimizin buttnsel iyi olusunu én
planda tutarak saglikli, glvenli ve destekleyici bir
calisma deneyimi sunuyoruz. SUrekli gelisimi tes-
vik eden programlarimizla yeteneklerin potansi-
velini ortaya cikariyor, guc¢ll bir yetenek ekosiste-
mini birlikte insa ediyoruz.

iklim Risklerinin Yénetimi

iklim degisikliginin olusturdugu riskleri tanimhyor
ve bu risklere karsi direngli altyapilar gelistiriyo-
ruz. Stratejik planlarimizda iklim risklerine yonelik
onlemlere dncelik veriyoruz.
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Stratejik Yonetim ve
Yonetisim




Stratejik Yonetim ve

Y6netisim

Surdurulebilirlik Politikamiz

Esas Gayrimenkul olarak surdurulebilirlik vizyonumuz kap-
saminda gerceklestirmis oldugumuz tum faaliyetlerde gele-
cek nesillerin yasam haklarini ve dogal kaynaklari korumay!
amachyoruz.

Gelecek nesiller icin daha surdurulebilir bir dinya saglamak
amaciyla kendi rol ve sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Top-
luma duyarlilik degerimizden yola cikarak Birlesmis Millet-
ler SUrdurulebilirlik Kalkinma Amaclar’ndan etki alanimizda
bulunanlara odaklaniyoruz.

BUtUncul bir bakis acisiyla, gerceklestirdigimiz strdurulebi-
lirlik faaliyetlerini kurum kultUrGyle uyumlu bir sekilde yUru-
terek her alanda tam entegrasyonu hedefliyoruz.

Stratejik olarak is streclerinde strdurulebilirlik bakis acisini
ekonomik, sosyal ve cevresel olmak Uzere Uc¢ temel eksen
Uzerinde gelistiriyor, kendimizin ve paydaslarimizin® bu ko-
nudaki olumsuz etkilerini en aza indirmeyi hedefliyoruz.

*Paydaslar: Calisanlar, ziyaretciler, yatirimcilar, c6ézim ve ki-
raci is ortaklari ile hissedarlar.
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Stratejik Yonetim ve
Y6netisim

Surdarulebilirlik
Yonetisimi

Kurulusumuz, stirdirilebilirlik yone-
tisimini stratejik kararlarin merkezi-
ne yerlestirerek, ekonomik, ¢cevresel
ve sosyal etkilerini etkin bir sekil-
de yénetmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, yénetisim yapimiz ve
slireclerimiz, seffaflik, hesap verebi-
lirlik ve paydas katilimi ilkeleri Gize-
rine insa edilmistir. SGrdirulebilirlik
yonetisimimizi Gic ana baslik altinda
ele aliyoruz:

1. Yonetisim Yapisi ve Organizasyon

Sirketimizin yonetisim vyapisi, c¢esitli komiteler ve
dengeli bir Uye dagilimi Uzerine kuruludur. En yUk-
sek ydnetisim organimiz denetim komitesi, finans ve
hedging komitesi gibi komitelerden olusmaktadir.
Denetim komitesi, yil icerisinde gerceklestirilen de-
netim calismalarinin sonuclarini gézden gecirirken,
finans ve hedging komitesi piyasa gelismelerini takip
ederek etkin nakit akisi saglamak ve finansal kararlar
almakla gorevlidir. Kurulumuzda 5 icraci ve 3 icraci
olmayan bagdimsiz Uye bulunmakta olup, icraci olma-
yan Uyeler objektif kararlarin alinmasini saglamakta-
dir. Bagimsiz Gyeler, sirketten herhangi bir gelir elde
etmeyen kisilerden secilmekte ve denetim komitesi
baskani finansal bagi olmadigi icin bagimsiz kabul e-
dilmektedir. Uyeler maksimum 3 villik gdrev sUresiyle
atanmakta ve her iki yilda bir gérev degisimi yapil-
maktadir. Kurulumuzda 7 erkek ve 1 kadin Uye yer al-
makta olup, cinsiyet dagilimi ve cesitlilik konusunda
iyilestirme calismalari devam etmektedir.

Aday gbdsterme ve secme sUrecimizde, stUrdurUle-
bilirlik bilgisi ve cesitlilik dnemli kriterler arasinda-
dir. Hissedarlarin énerileri dogrultusunda yeni Uye-
ler atanmakta ve calisan temsilcilerinin goérusleri se-
cim sUrecine yansitilmaktadir. Farkli yas ve kulttrel
gecmislerden gelen Uyelerle cesitlilik ve badimsizlik
saglanmaktadir. Yonetim kurulu baskanimiz, sirkette
yvalnizca ydnetim kurulu goérevini ylurttmekte olup,
cikar catismalarinin dnlenmesi icin gerekli dnlemler
alinmistir.
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2. Surdurilebilirlik ve Etki Yonetimi

Kurulusumuz, strdtrulebilirlik hedeflerini ydonetisim su-
reclerine entegre ederek, ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerini etkin bir sekilde ydonetmektedir. Karbon salini-
mini azaltmaya yonelik stratejik hedefler olusturmakta
ve sosyal projelerin verimliligi ve etkisini yakindan takip
etmektedir. SUrdurulebilirlik komite baskani, cevresel et-
Kileri izlemekten sorumlu olup, insan ve kultUr kidemli
direktdri calisan deneyimi, calisan bagdlihgl, calisan sag-
g1 ve sosyal etkileri izlemektedir. Yoneticiler, her ¢ceyrek
yonetisim organina rapor vermektedir.

SurdUrulebilirlik komitesi, strdtrulebilirlik raporlamasi-
nin dogrulugu ve tutarlligini gdézden gecirmektedir. ic
denetim ekibi, sureclerin dogrulugunu kontrol etmek
icin yillik planlama yaparak denetimler gerceklestirmek-
te ve otomatik sistemler (ERP, vb.) kullaniimaktadir. Ci-
kar catismalarinin énlenmesi ve azaltilmasi icin yazil bir
etik kurallar manifestosu bulunmakta ve bagimsiz hu-
kuk muUsavirinin de icinde oldugu etik kurul, manifestoya
uyum ve cikar catismalarinin énlenmesinde aktif rol oy-
namaktadir. Etik kurul, ayda bir toplanarak gelen bildi-
rimleri degerlendirmekte, kararlar almakta ve sonuclari
paydaslara bildirmektedir.

Stratejik Yonetim ve
Y6netisim

3. Paydas Katilimi ve Performans Yonetimi

Kurulusumuz, paydaslarin géruslerini yonetisim stdrecle-
rine dahil ederek, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisi benimsemektedir. Calisanlar, anonim bir oneri
sistemi araciligiyla ydonetime talep ve fikirlerini iletebil-
mektedir. Oneri komitesi tarafindan talepler degerlen-
dirilmekte ve aksiyon alinip alinamayacagi karara bag-
lanmaktadir. Raporlama dénemi boyunca, gelen dneriler
degerlendirilmis, sirket degerleri ve stratejileri dogrultu-
sunda hayata gecmesine karar verilenler hayata geciril-
mistir. Olumlu bulunmayanlar hakkinda dénusler saglan-
mistir.

Yonetisim organimizin strdurulebilirlik konusundaki bilgi
ve deneyimini gelistirmek icin Gyeler her yil strdurtlebi-
lirlik konferanslarina katilmakta ve dis danismanlar ta-
rafindan egitimler verilmektedir. Yonetisim organimizin
performans degerlendirmesi duzenli olarak yapiimakta
ve degerlendirme sonucunda yapisal degisiklikler ger-
ceklestirilmektedir.

Ucret politikalarimiz, kurulusumuzun hedefleriyle uyum-
lu olacak sekilde tasarlanmistir. Prim sistemi performan-
sa dayali olup, karbon emisyon azaltimi gibi strdurtlebi-
lirlik hedefleri de performans élcimune dahil edilmistir.
Ucret politikasi belirlenirken, piyasa Ucret karsilastirma-
lari yapilmakta ve tum calisanlari kapsayan rekabetci ve
adil bir yaklasim benimsenmektedir.

Kurulusumuz, siirdiiriilebilirlik yoénetisimini siirekli
gelistirme ve iyilestirme ¢abalariyla, paydaslarimizin
beklentilerini karsilamayi ve uzun vadeli deger yarat-
mayi hedeflemektedir.

Esas Gayrimenkul Surdirilebilirlik
Komitesi Yapisi ve isleyisi

Esas Gayrimenkul blUnyesinde faaliyet gdsteren Surdu-
rUlebilirlik Komitesi, sirketin stUrdUrulebilirlik stratejisini
belirlemek, projeleri gelistirmek ve sUrecleri ydnetmek
amacilyla olusturulmustur. Komite, strdtrutlebilirlik ile il-
gili tum konulari kapsayacak sekilde, farkli uzmanlk a-
lanlarina sahip alti farkli departmandan temsilcilerin ka-
tilimiyla yapilandiriimistir.

Komite, strdurulebilirlik kapsamindaki projeleri ve su-
recleri dogrudan ydonetmekte olup, faaliyetlerini iki alt
calisma grubu Uzerinden yurtutmektedir:

* Cevresel Etki Calisma Grubu: Sirketin cevresel sUr-
durulebilirlik hedefleri dogrultusunda projeler gelisti-
ren ve uygulayan birimdir.

« Sosyal Etki Calisma Grubu: Sirketin toplumsal etkile-
rini yonetmek, sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek
ve paydaslarla etkilesimi artirmak amaciyla faaliyet
gosteren birimdir.

Bu calisma gruplari, Strdurulebilirlik Komitesi liderligin-
de faaliyet gdstermekte olup, Esas Gayrimenkul bunye-
sindeki alisveris merkezlerinden (AVM) c¢alisanlarin go-
nUlla katihmiyla da desteklenmektedir. Calisma gruplari,
operasyonel sUreclerin sUrdUrUlebilirlik kriterlerine uy-
gun sekilde yonetilmesini saglamak ve saha uygulama-
larini daha etkin bir sekilde yUritmek amaciyla organize
edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve alt ¢alisma gruplari, ¢cev-
resel ve sosyal siirdiiriilebilirlik alanlarinda stratejik
projeleri hayata ge¢irmek, sirket genelinde siirdiiriile-
bilirlik bilincini artirmak ve sektor iginde éncii uygula-
malar gelistirmek i¢in koordineli bir sekilde ve goniil-
liliik ile calismalarini siirdiirmektedir.
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Stratejik Yonetim ve
Y6netisim

, Etik Kurulu ve Manifestolar

Esas Gayrimenkul olarak, calisma arkadaslarimiz
pbasta olmak Uzere tUm paydaslarimiza karsi sorum-
luluklarimizi, benimsedigimiz etik degerler ve kural-
lar cercevesinde yerine getiriyoruz. Is etigi kurallari-
na baghlik, sirketimizin en temel ilkeleri arasinda yer
almakta ve tum faaliyetlerimizin merkezinde bulun-
maktadir. Bu dogrultuda, is siire¢lerimizi, kararlari-
mizi, iliskilerimizi; sorumluluk, giliven, kapsayicilik,
gizlilik ve yasalara uyum ilkelerine dayanan Etik
Kurallar Manifestosu rehberliginde ylritiiyoruz.

Etik Kurallar Manifestosu, Esas Gayrimenkul'Uin tim
calisanlari ve is ortaklari icin temel bir rehber niteligi
tasimaktadir. Manifestoda; is etigine uygun davranis-
larin benimsenmesi, sirket varliklarinin ve bilgilerinin
korunmasi, rasvet ve yolsuzlukla mtcadele, hediye
alip verme kurallari, calisan haklari, is saghg ve gu-
venligi gibi konular detayli bir sekilde ele alinmakta-
dir. Tum calisma arkadaslarimizdan, sirket degerleri-
mizi ve etik ilkelerimizi korumalari ve bu ilkeler dog-
rultusunda hareket etmeleri beklenmektedir. Ayrica,
deger zincirimizde yer alan is ortaklarimizin da etik
ilkelerimize tam uyum gdstermesi tarafimizca talep
edilmektedir.

Etik Kurulu, sirket icinde ve disinda etik ilkelerin uy-
gulanmasini denetlemekte ve bu konuda rehberlik
saglamaktadir. Etik ihlal bildirimleri de dahil olmak
Uzere, tum bildirimler Etik Kurulu tarafindan titizlikle
degerlendirilmekte, ¢cd6zUme kavusturulmakta ve va-
zil dénuUslerle kayit altina alinmaktadir. Bu sUrec, sef-
faflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizin bir yansimasi
olarak yUruttlmektedir.

Esas Gayrimenkul, etik degerlerin ve ilkelerin sadece
bir politika metni olarak degil, gunltk is streclerimi-
zin ayrilmaz bir parcasi olarak benimsenmesini sag-
lamak icin strekli caba godstermektedir. Bu yaklasim,
hem calisma arkadaslarimizin hem de paydaslarimi-
zin gUvenini kazanmamizin temelini olusturmakta ve
kurumsal itibarimizi glclendirmektedir.

Etik ilkelerimiz, sirdiriilebilirlik stratejimizin 6-
nemli bir bileseni olarak, sirketimizin uzun vadeli
basarisi ve toplumsal deger yaratma hedeflerimiz-
le uyumlu ve dinamik bir sekilde yéonetilmektedir.
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Kurumsal Kimlik ve
Suardurulebilirlik Vizyonumuz

Risk Yonetimi

Oncelikler

Stratejik Yonetim ve
Y6netisim

Paydas ve Cevresel Sorumluluk ve
Katiimci lletisim Iklim Eylemi

Esas Gayrimenkul olarak, risk ydnetimini kurumsal
sUrdurulebilirligin temel unsurlarindan biri olarak ele
alinmaktadir ve stratejik seviyede kapsamli bir risk yo-
netim cercevesi uygulanmaktadir.

Sirketimizin risk yonetim cercevesi 2020 yilinda olus-
turulmus olup, tum kritik riskler Risk Komitesi tarafin-
dan duzenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimekte-
dir. Her yilin basinda riskler tanimlanir, etkileri analiz
edilir ve ilgili aksiyon planlari olusturulur. Risk izleme
sUrecleri her ceyrek sonunda gerceklestiriimekte ve
elde edilen sonuclar komiteye raporlanmaktadir.

Riskler, olasilik ve etkilerine gdre Uc ana seviyede ka-
tegorize edilerek takip edilmektedir:

. Kritik Riskler: is strekliligini tehdit eden ve acil
mUdahale gerektiren riskler.

. Orta Seviye Riskler: Operasyonel strecleri etkile-
yebilecek, ancak kontrol mekanizmalariyla ydnetilebi-
lecek riskler.

Disiik Seviye Riskler: Takip edilmesi gereken an-
cak operasyonel veya stratejik seviyede blylk tehdit
olusturmayan riskler.

2024 yili itibariyla, toplam 25 stratejik risk dtzenli ola-
rak izlenmektedir:

* 5risk kritik seviyede,
e 14 risk orta seviyede,

e 6 risk dUsuUk seviyede olarak siniflandiriimistir.

Dijitallesme ve

Ca
Inovasyon Kurur

Risk Kategorileri

Risk yonetimi kapsaminda belirlenen ana risk baslik-
lari sunlardir:

Yoénetim ve Stratejik Finansal Riskler: Kurumsal yo-
netim, yatirim kararlari ve finansal sUrdUrtlebilirligi et-
kileyebilecek riskler.

Varlik Yonetimi Riskleri: Esas Gayrimenkul'n portfé-
yUndeki varliklarin performansina, degerine ve ydne-
timine yonelik potansiyel riskler.

Dis Etkenler: Makroekonomik gelismeler, piyasa dal-
galanmalari, iklim degisikligi ve regulasyon degisiklik-
leri gibi sirketin dogrudan kontrolt disinda kalan risk-
ler.

insan ve Teknoloji Riskleri: is glcU, sirket kultard, di-
jitallesme, siber glvenlik tehditleri ve operasyonel sU-
reclerde teknoloji kullanimina bagl riskler.

Esas Gayrimenkul olarak, risk yénetimini proaktif
bir yaklasimla ele alarak, riskleri minimize eden ve
firsatlan en iyi sekilde degerlendiren bir yapi olus-
turmayi hedefliyoruz.
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Stratejik Yonetim ve
Y6netisim

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Esas Gayrimenkul buUnyesinde, Afet
Yonetim Komitesi liderliginde yuru-
tllen calismalar kapsaminda, 2024
yili itibariyla yasam ve is surekliligi
yonetim prosedurd olusturulmus,
kapsamli prosedurler ve planlar ha-
zirlanmistir. Bu calismalar, insan gu-
venligi, operasyonel sureklilik ve ku-
rumsal itibarin korunmasi esaslarina
dayanarak yurdttlmektedir.

2025 yili hedefleri dogrultusunda:

o s Surekliligi Yonetim Prosediir(i olusturulmus,

¢ Acil Durum Eylem Planlari tum lokasyonlar icin
glincellenmis,

*  Magaza calisanlarina &dzel Acil Durum Ydénergesi
hazirlanmistir.

Ayrica:

*  Kriz Yonetim Plani gUncellenmis ve kriz aninda
hizli ve dogru iletisimi saglamak amaciyla Kriz Ile-
tisim Plani devreye alinmistir.

« Alti kritik departman icin Is Surekliligi Planlari ha-
zirlanmistir.

*  Bilgi teknolojileri surekliligi kapsaminda veri ye-
dekliligi saglanmis, merkez ofis iletisim ve inter-
net altyapisi yedeklenmis ve siber glvenlik 6n-
lemleri gUclendirilmistir.

2025 yili 6ncelikli hedefleri arasinda, farkindalik e-
gitimleri ve kapsamli tatbikatlarla Afet Yonetim Pla-
nI'nin sarddrulebilirligini saglamak yer almaktadir.

Yangin, deprem, sel, heyelan ve hortum gibi potan-
siyel afetlere karsi ¢calisma arkadaslarimizin ve ailele-
rinin bilin¢lendirilmesi, olasi risklere ydnelik &énlemle-
rin artirilmasi amaciyla oyunlastiriimis video icerikle-
ri paylasiimaktadir. Bu igerikler araciligiyla ¢alisma
arkadaslarimizin afet 6ncesinde, sirasinda ve son-
rasinda yapilmasi gerekenler konusunda bilgi edin-
meleri saglanmaktadir.
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Paydasl_ar ve
Katilimci lletisim

Dlinyamiz

Calisma Arkadaslarimiz

Telefon, e-posta, yUz yUze iletisim, calisan
deneyimi platformu, dijital toplantilar - Strekli

Is Ortaklar

Telefon, e-posta, yUz yUze iletisim, dijital top-
lantilar - Strekli

STK Is Birlikleri

Telefon, e-posta, ylUz yUze iletisim,
dijital toplantilar - Oldukca

Yatirimcilar

Telefon, e-posta, yuz yUze iletisim,
dijital toplantilar - Surekli

Gelecek Nesiller

Ziyaretgiler

Telefon, e-posta, dijital platformlar (sosyal medya,
web sitesi, Google, WhatsApp Business vb.)
- Yil boyunca

Céziim ve Kiraci Is Ortaklar

Telefon, e-posta, yuz yuze iletisim,
dijital toplantilar - Surekli

Sirdiirilebilirlik is Birlikleri

Telefon, e-posta, ylUz yUze iletisim, dijital
toplantilar - Oldukca

Hissedarlar

Telefon, e-posta, yuz yuze iletisim,
dijital toplantilar - ihtiyac halinde yil boyunca
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Kurumsal Kimlik ve ‘ . ‘ Stratejik Yonetin

sUrdurlebilirlik yonumMuz Yonetisim

Paydasl_ar ve
Katilimci lletisim

Esas Gayrimenkul’lin Liderligiyle AVM Sektoriine
Surdurilebilirlik Yol Haritasi

Esas Gayrimenkul'dn fikir énderliginde ve sponsor-
lugunda yurutulen “Turkiye Alisveris Merkezleri
Ekosistemi: Sektorel Strdurulebilirlik Yol Haritas!
Calismas!”, AVM sektodrtinde strdurulebilir donu-
sim icin énemli bir adim oldu. AYD tarafindan
EY koordinasyonunda hazirlanan bu kapsamli
calisma, sektdérin meveut surdUrtlebilirlik uy-
gulamalarini analiz ederek riskleri ve firsatlari
ortaya koydu. Calisma kapsaminda yapilan saha
arastirmalari ve paydas gdrismeleri sonucunda,
AVM’lerde stUrdurulebilirlik streclerindeki en bu-
yUk zorlugun %84 oraninda yuUksek maliyet ol-
dugu belirlendi. Bununla birlikte, enerji ydonetimi,
is saghgi ve guvenlidi ile atik yonetimi sektodorin
en oncelikli strdurdlebilirlik baslhklari olarak 6ne
ciktl. Turkiye AVM ekosisteminde glnes enerjisi
santrali (GES) i¢cin uygun cati alaninin 3,2 milyon
m2, toplam kurulu glc potansiyelinin ise 795
MW oldugu hesaplandi. Ayrica, yapilan anket ¢ca-
lismasina gore;

«  AVMlerde emisyon yogunlugu toplam alan ba-
zinda 43 kgCO e/m?,

»  Kiralanabilir alan bazinda 111 kgCO e/m2,

+ Ziyaretci sayisi bazinda ise 0,7 kgCO,e/kisi ola-
rak hesaplandi.

AVM sektorinin gelecedine 1sik tutan raporda, en
bUyUk riskler arasinda finansal kaynaklara erisim
zorluklari, tUketici ve yatirimci tercihlerindeki degi-
simler ve maliyet artislari gdsterilmistir. Ote yandan,
degisen yasal duzenlemelere hazirlikli olma, strdu-
rUlebilir finansmana erisim ve yeni teknolojilere hizli
adaptasyon gibi 6énemli firsatlar da tespit edilmis-
tir. Calisma kapsaminda, sektdérin meveut durumu-
nu analiz etmek amaciyla 10 odak grup goérismesi
gerceklestiriimis ve 106 paydasin katilimiyla yapilan
anket sonuclari degerlendirilmistir. Bulgular, AVM
sektdéranUn agirlikl olarak cevresel strddrulebilirlik
konularina odaklandigini ancak kisa ve orta vadede
sosyal strdurulebilirlik boyutunun da giderek dnem
kazanacagini ortaya koymustur.

Bu ¢alisma, AVM sektoriiniin siirdiiriilebilir dénii-
siim siirecine rehberlik eden énemli bir yol harita-
sI sunarken, Esas Gayrimenkul’iin sektérde sade-
ce bir yatirnmci degil, ayni zamanda doéniisliimiin
onciisii oldugunu kanitlamaktadir. Kamu politika-
larini destekleyen ve uluslararasi standartlarla uyu-
mu glclendiren bu proje, AVM’lerin strdurulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasini saglamak icin glic-
U bir vizyon sunmaktadir. Esas Gayrimenkul'tn li-
derligiyle hayata gecirilen bu yol haritasi, sektérin
strdurulebilirlik anlayisini derinlestirerek hem mev-
cut AVM’lerin donUsimunt hem de yeni yatirimlarin
daha surdurulebilir hale gelmesine katkida bulun-
maktadir.
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Esas’in SUrdurullebilirlik Liderlig
ve Sektore Katkilari

Paydasl_ar ve
Katilimci lletisim

Esas, strdurulebilirlik vizyonu ve cevresel sorumluluk
pilinciyle alisveris merkezlerinde dénUsim yaratma-
ya devam etmektedir. Enerji verimliligi ve yenilene-
pilir enerji kullanimi konularinda &nculik eden Esas
ve AYD, istanbul’da diizenlenen AVM’lerde Enerji Ve-
rimliligi ve Surdurulebilirlik Calistay ile sektdrde 6-
nemli bir kilometre tasi olusturmustur.

Bu calistay, AVM’lerde enerji tUketiminin azaltilmasi,
yvenilenebilir enerji kaynaklarina gecisin hizlandiril-
mas! ve surdUrtlebilir is modellerinin yayginlastiril-
masl icin paydaslari bir araya getirmistir. Esas, yati-
rimcilar icin strdurdlebilirligi sadece bir zorunluluk
dedil, ayni zamanda uzun vadeli deger yaratma stra-
tejisi olarak konumlandirarak, enerji verimliligi proje-
lerinin finansmanini kolaylastiracak dnerilere dnculik
etmektedir. Kiraclilar, tedarikciler ve AVM ydnetimleri
arasinda surdurulebilirlik sdzlesmelerini tesvik eden
sirket, dongusul ekonomi ilkeleri dogrultusunda atik
yonetimi, su tasarrufu ve yesil enerji kullanimini arti-
ran projeleri hayata gecirmektedir.

Sektorun gelecegini sekillendiren Esas, yenilenebilir
enerji yatirimlari icin finansal kaynaklarin ve olanakla-
rin artirilmasi, uzun vadeli enerji satin alma anlasma-
larinin (PPA) kolaylastiriimasi ve yesil enerji kullani-
minda vergi tesviklerinin genisletilmesi, regtlasyon-
larin yatirima uygun hale getirilmesi gibi konularda
aktif rol almakta ve sektdre katki saglamaktadir.

Ayrica yapay zeka destekli enerji yonetim sistemle-
rinin kullanimini tesvik ederek, AVM’lerde anlik op-
timizasyon saglayan teknolojik ¢cdzUmleri destekle-
mektedir. SUGrdUrulebilirlik bilincini artirmak amaciyla
sektdrdeki en iyi uygulamalarin paylasiimasini sagla-
yan dijital platformlar ve is birlikleri gelistiren Esas ve
AYD, alisveris merkezlerinin siirdiriilebilir doniisii-
miini hizlandirmaktadir. Sirketin gevresel ve sosyal
etkiyi merkeze alan stratejileri, sadece kendi port-
foyilindeki AVM’ler icin degil, tiim sektér icin bir yol
haritasi niteligindedir.

AVM Sirdiriilebilirlik ve Enerji Endeksi, alisveris
merkezlerinde enerji tuketimi ve karbon ayak izini
sistematik olarak takip ederek, sektdrin strdurdle-
bilirlik performansini 6lcmeyi ve gelistirmeyi amacla-
yan kapsamli bir degerlendirme modelidir.

Bu ¢calisma ile;

«  AVMlerin &lculebilir ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturulmasi,

e SUrdurulebilirlik bilincinin yayginlastiriimasi,

e Enerji verimliligi ve kaynak yonetimine ydnelik
etkin aksiyon planlarinin olusturulmasi hedeflen-
mektedir.

*  Degerlendirme kapsaminda ele alinan baslica un-
surlar Enerji ve Su Tuketimi Analizi Elektrik, su ve
dogalgaz tUketimlerinin duzenli takibi ve rapor-
lanmasi,

* Alan Bazh Tuketim Verileri Toplam kapal alan
(TKA), ortak alan (OA) ve kiralanabilir alan (GLA)
bazinda enerji kullanim oranlarinin analiz edilmesi,

«  Mimari, Teknik Altyap! ve iklim Faktérleri AVM'nin
yvapisal dzellikleri ve bulundugu iklim kosullarina
gore enerji tuketim verilerinin degerlendirilmesi,

*  VYenilenebilir Enerji Kullanimi GUnes Enerjisi Sis-
temleri (GES) entegrasyonu ve kullanim oranlari-
nin izlenmesi,

«  Karbon Ayak Izi Olcimi AVM'lerin yillik karbon
salimlarinin hesaplanmasi ve dénemsel degisim-
lerin analiz edilmesi,

*  Bu endeks, AVM’lerin sUrdUrulebilirlik hedeflerine
ulasmalarini destekleyen stratejik bir arac olmasi-
nin yani sira, sektdérde seffaflik, verimlilik ve ¢cev-
resel sorumluluk kUltUrinun glglenmesine katki
saglamaktadir.
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Suardurulebilirlik Vizyonumuz Oncelikler ‘

Sosyal Sorumluluk ve
Surdurilebilirlik Yaklasimimiz

Cevresel Sorumluluk ve
Iklim Eylemi

Paydasl_ar ve
Katilimci lletisim

Esas Gayrimenkul olarak, surddru-
lebilirligi yalnizca cevresel bir so-
rumluluk olarak degdil, ayni zamanda
toplumsal refahin artirilmasi ve fir-
sat esitliginin saglanmasi acisindan
da kritik bir unsur olarak goéruyoruz.
Sardurdlebilir kalkinmanin temel bi-
lesenlerinden biri olan esit erisim ve
sosyal adalet ilkeleri dogrultusunda,
Ozellikle dezavantajli gruplari des-
teklemeye yonelik projeler gelistiri-
yor ve is ortaklarimizla birlikte toplu-
mun farkll kesimlerine dokunan ca-
lismalar yurutUyoruz.

Bu kapsamda hayata gecirdigimiz “Esasli Bir Kutuda
Dolu Dolu Mutluluk Projesi” strdurulebilir sehirler ve
topluluklar olusturma hedefimiz dogrultusunda, de-
zavantajli cocuklarin temel ihtiyaclarini karsilamayi
ve onlarin egitim hayatlarina kiictk ama anlamli kat-
kilar saglamayi amaclamaktadir.

Dijitallesme ve
Inovasyon

Performans ve
Basarilar

Calisanlar ve
Kurumsal Yasam

Projenin Kapsami ve Uygulanisi

Projemiz, Esas Gayrimenkul c¢atisi altinda faaliyet
gobsteren Burda AVMlerin bulundugu sehirlerdeki
dezavantajli okullari belirleyerek, &dgrencilerin do-
nemsel ihtiyaclarina yonelik destek saglamaya odak-
lanmaktadir. Bu dogrultuda, il ve ilce Milli Egitim M-
durltkleriile is birligi yapilarak her AVM’nin bulundu-
Ju lokasyonda bir kardes okul secilmis ve ihtiyaclar
dogrultusunda &zel olarak hazirlanmis hediye kutula-
ri 6grencilere ulastiriimistir.

Ogrencilere verilen hediyeler belirlenirken yalnizca
fiziksel gereksinimler degil, ayni zamanda cocukla-
rin okul motivasyonu, psikolojik iyi oluslari ve egitim
streclerine aktif katilimlari da g6z énunde bulundu-
rulmustur.
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Hediye Kutularinin icerigi ve
Amaci

Mevsim kosullari dikkate alinarak hazirla-
nan hediye kutulari, cocuklarin soguk kis
aylarinda ihtiyac duyabilecedi temel giysi
ve editim materyallerinden olusmustur:

*«  Mont, bot, bere ve atki
(Kis sartlarina uygun kiyafet destegi)

Esofman takimi
(Ogrencilerin rahat hareket edebilme-
siicin)

*  Hikaye kitabi
(Okuma aliskanhgl kazandirmaya yo-
nelik)

*  Kirtasiye malzemeleri
(Egitime erisimi kolaylastirmak icin)

Bu hediyeler sayesinde cocuklarin hem
kis kosullarina daha iyi hazirlanmasi hem
de egditim suUreclerine destek olunmasi
saglanmistir.

Paydasl_ar ve
Katilimci lletisim

is Ortaklarimizin Degerli
Katkilari

Esas Gayrimenkul olarak, is ortaklarimi-
zin da sosyal sorumluluk projelerine katki
saglamasini tesvik ediyor ve bu slUrecte is
birliklerini artirarak surdurtlebilir kalkin-
ma hedeflerine hizmet ediyoruz. “Esasli
Bir Kutuda Dolu Dolu Mutluluk Projesi’ne
farkl lokasyonlardaki is ortaklarimiz da
destek vererek daha fazla cocuga ulasil-
masina katkl sunmustur.

Bu kapsamda, Ayakkabi Dunyasi, FLO,
Panco, GUnce Kitabevi, Paul Mark, Toyzz
Shop gibi markalar, cesitli noktalarda pro-
jeye sponsor olarak destek saglamistir.
Bu is birlikleri sayesinde hediyelerin iceri-
Ji zenginlestirilmis ve daha fazla 6¢grenci-
ye ulasiimistir.

Projenin Yaygin Etkisi ve
Ulasilan Cocuk Sayisi

Gerceklestirilen organizasyonlarla top-
lamda 260 cocuga ulasilarak onlarin yUz-
lerinde kUcUk de olsa bir tebessim yara-
tilmistir. Proje kapsaminda destek sagla-
nan 6grenci sayilari asagidaki gibidir:

Ol Burda AVM - 61 6grenci

¢« 10 Burda AVM - 30 dJrenci
e 14 Burda AVM - 23 6grenci
*« 17 Burda AVM - 50 6grenci
¢ 39 Burda AVM - 50 6grenci
* 41 Burda AVM - 50 6grenci
e 67 Burda AVM - 26 dgrenci

Surdurilebilir Bir Gelecek icin
Toplumsal Katkilarimiz

Esas Gayrimenkul olarak, strdtrulebilirli-
Ji valnizca cevresel bir sorumluluk olarak
degil, ayni zamanda ekonomik ve top-
lumsal refahi artiran bir yaklasim olarak
ele aliyoruz. Bu dogrultuda, gelecege ya-
tirrm yapmanin en ¢énemli yollarindan bi-
rinin cocuklara ve genclere yonelik strdu-
rUlebilir sosyal projeler Uretmek olduguna
inanlyoruz.

Oniimiizdeki yillarda da, ¢ocuklarin e-
gitimine, firsat esitligine ve toplumsal
gelisime katki saglayacak projeleri ar-
tirarak devam ettirecegiz. insan odakh
siirdiiriilebilirlik yaklasimimiz dogrultu-
sunda, is ortaklarimiz ve paydaslarimiz-
la birlikte topluma deger katmaya de-
vam edecegiz.
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Surdurulebilirlik  stratejimiz kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyen projelere katkl sagla-
maya devam ediyoruz. Bu dogrultuda, YANINDAYIZ
Dernegi ile dlizenlenen ve toplumsal cinsiyet esitlidi
konusunu interaktif bir formatta ele alan Berber DUk-
kani Sohbetleri, 10 Burda AVM’de halkin genis katili-
miyla gerceklestirilmistir.

ilk olarak 22 Mart 2022'de O1 Burda AVM Performans
Gosteri Merkezi'nde duzenlenen etkinlik serisi, Kava-
cik Ofisi'nde devam etmis ve 31 Mayis 2024 tarihinde
ilk kez halka acik bir formatta 10 Burda AVM’nin ortak
alani Sahne 10’da gerceklestirilmistir. Etkinlik, alisveris
merkezi ziyaretcileri ve magdaza calisanlari basta ol-
mak Uzere genis bir katilimci kitlesi tarafindan ilgiyle
karsilanmistir.

Toplumsal farkindalik olusturmayir amaclayan bu et-
kinlikte, ozellikle erkeklerin toplumsal cinsiyet rolleri
ve erkeklik algisi Uzerine distinmelerini saglamak he-
deflenmistir. Soyleside, toplumsal cinsiyet esitliginin
is dunyasl ve gunluk yasamdaki etkileri ele alinarak
katilimcilarla interaktif bir divalog ortami yaratimistir.

Goodjob Kurucu Ortagr ve Marka Danismani Serhan
Ok, Esas Gayrimenkul CEO’su Cem Eri¢c ve Koyun-
cuoglu & Koksal Avukatlik BUrosu'ndan Dr. Avukat
Hikmet Koyuncuoglu gibi alaninda uzman isimlerin
konusmaci olarak yer aldigi etkinlige, Balikesir'deki
resmi kurumlar, kadin dernekleri, meslek odalari, aka-
demisyenler, &zel okullar ve diger sivil toplum kuru-
luslari davet edilmistir.

Bu tur etkinlikler, toplumsal cinsiyet esitligine yénelik
farkindaligin artirilmasi ve is dinyasinda strdurtlebi-
lir bir dontstm saglanmasi acisindan buyuk 6nem ta-
simaktadir. Aligsveris merkezlerimizde, ziyaretgileri-
miz ve is ortaklarimizla birlikte kapsayici ve esitlikgi
bir toplumsal yapi1 olusturmayi destekleyen projele-
re ev sahipligi yapmaya devam edecegiz.

e 09.07.2024 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkinda-
g1 EGitimi

* 10.12.2024 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindali-
g1 EGitimi

e 2011.2024 - Siddet Farkindahdi Seminerimizde
#Birlikteyiz

e 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Mlcadele
GUunU’'nde Yanindayiz Dernegdi ile NOBETTEYIZ et-
kinligi
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Cevresel Sorumluluk ve

Kurumsal Kimlik ve ’
Iklim Eylemi

‘ Stratejik Yonetim ve
Sardurulebilirlik Vizyonumuz

Oncelikler Yonetisim

Esas Gayrimenkul
Tedarikc¢i Strdurulebilirlik Anketi

Surdurulebilirlik, kUresel ve yerel capta kolektif bir
caba gerektirmektedir. GUnUmUUz dUnyasinda, ¢cevre-
sel ve sosyal sorunlar giderek daha belirgin hale gel-
mekte ve bu durum is dUnyasini daha surddrulebilir
yaklasimlar benimsemeye zorlamaktadir.

Esas Gayrimenkul, bu anlayisla tedarik zincirinde far-
kindahgi artirmak ve suUrdurulebilirlik performansini
degerlendirmek amaciyla bir anket calismasi gercek-
lestirmistir. Calisma, cevresel, sosyal, ekonomik ve
genel performans kategorilerinde toplam 36 soru-
dan olusan kapsamli bir analiz sunmaktadir. Ankete
katilan 33 firma, Esas Gayrimenkul’tn tedarik zinciri-
nin %78’ini temsil etmektedir.

Ankette asagidaki kategorilerde sorular tedarikgileri-
mize sorulmustur:

Cevresel Surdirilebilirlik = 9
Sosyal Siirdiriilebilirlik = 9
Ekonomik Siirdiiriilebilirlik = 6

Genel Degerlendirme = 12

Dijitallesme ve
Inovasyon

Calisanlar ve Performans ve
Kurumsal Yasam Basarilar

Degerlendirme Skalasi
Miikemmel: 130-144 puan

Tedarikei surdurulebilirlik acisindan mukemmel bir
performans sergiliyor. Cevresel, sosyal ve ydnetisim
kriterlerine tam uyum sagliyor.

iyi: 100-129 puan

Tedarikci genel olarak iyi bir strdtrutlebilirlik perfor-
mansi gosteriyor, ancak bazi alanlarda gelisme firsat-
lari bulunuyor.

Orta: 70-99 puan

Tedarikci strdurulebilirlik acisindan ortalama bir per-
formans sergiliyor. Gelistirilmesi gereken bircok alan
bulunuyor.

Diisiik: 36-69 puan

Tedarikei surdurulebilirlik performansi distk. Cevre-
sel, sosyal ve yonetisim kriterlerine uyum saglamada
onemli eksiklikler var.
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Ortalama Deger 21
36
%58

Anket Bulgulari

Karbon Ayak izi ve Enerji Yonetimi

¢ Karbon ayak izi 6lcimune yonelik rehberlik saglanmali ve yenilenebilir enerji proje-
leri tesvik edilmelidir.

¢ Enerji yonetimi icin yenilikci teknolojiler kullaniimali ve finansal destek mekanizma-
lari olusturulmalidir.

Yenilikcilik ve Ar-Ge

e SUrdUrulebilir aran gelistirme icin Ar-Ge yatirimlari artirilmall, is birligi projeleri tes-
vik edilmelidir.

¢ Performans izleme icin kapsamli metrik sistemleri olusturulmalidir.

Atik ve Su Yonetimi
e Geri donusum altyapilari desteklenmeli, sifir atik uygulamalari yayginlastirilmahdir.

* Su verimliligi projelerine &zel tesvikler ve egitim programlari sunulmalidir.

Cevresel Alt Toplam Sosyal Alt Toplam

Genel Toplam

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

90
24 144
%64 %62

Egitim ve Bilinglendirme
e Calisanlarin strdurulebilirlik bilincini artirmak icin egitimler dtzenlenmelidir.

«  Ust yonetim icin strdUrulebilirlik liderligi programlari gelistiriimelidir.

Etik ve Paydas Katilimi

* Etik kurallarin uygulanabilirligini desteklemek icin denetim mekanizmalari olusturul-
malidir.

* Paydas katilimini artirmak icin dtzenli iletisim ve raporlama strecleri yapilandiriima-
hdir.

Sosyal Sorumluluk

e Calisan memnuniyetine ydnelik dtzenli anketler ve gelisim programlari uygulanma-
hdir.

*  Sosyal sorumluluk projelerine katilm artirilmali ve bu alan icin ayrilan bUtce yUksel-
tilmelidir.
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Suardurulebilirlik Vizyonumuz

Oncelikler Yénetisim

Cevresel Sorumluluk ve

| Paydaslar ve |
Iklim Eylemi

Katilimci iletisim

Global Al for Climate Action ile is Birligi:
Veri Destekli SUrdurulebilir CozUmler

i

‘.
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Sirketimiz, yapay zekanin iklim kriziyle mUcadelede
kritik bir rol oynadigina inanarak Global Al for Clima-
te Action girisimini desteklemektedir. Bu kapsamda,
sUrdurulebilirlik taahhtdimUz dogrultusunda, proje
kapsaminda gelistirilen yapay zeka ¢cdzUmlerine veri
saglayarak katkida bulunuyoruz.

iklim degisikligi ile micadelede etkin ve bilimsel te-
melli ¢cdzUmlerin olusturulmasini desteklemek adina,
operasyonlarimizdan elde ettigimiz strddrulebilirlik
verilerini paylasarak, modelleme sUreclerinin iyilesti-
rilmesine ve inovatif ¢cozumler gelistirilmesine katki
sagliyoruz. Ayni zamanda, dolayli paydas olarak, bu
is birligi araciligiyla yapay zeka teknolojilerinin cev-
resel etkileri azaltma potansiyelini guc¢lendiren calis-
malarin i¢cinde yer aliyoruz.

Dijitallesme ve
Inovasyon

Performans ve
Basarilar

Calisanlar ve
Kurumsal Yasam

Bu stratejik is birligi, sektdorumuzde strdurulebilir do-
ndstimun hizlanmasina katki sunarken, klresel dlcek-
te cevresel sorumluluklarimizi yerine getirme hedefi-
mizle de birebir értismektedir. Global Al for Climate
Action girisimi ile olan ortakhdimiz, iklim krizine karsi
veri destekli ve teknoloji odakli cozumler gelistiriime-
sine olan bagliigimizin bir gdstergesidir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilir gelecege katki saglamak
adina, bu tiir inovatif projeleri desteklemeye ve is
birliklerini gliclendirmeye devam edecektir.
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Enerji Verimliliginde Sektoér Liderligi:
Siemens ile Kapsamli Enerji Etutleri ve Performans Sozlesmeleri

Esas Gayrimenkul, enerji ydonetiminde uluslararasi
standartlari benimseyerek surdurulebilir, verimli ve
dustk karbonlu bir isletme modeli gelistirme hedefi
dogrultusunda sektdrin dnde gelen teknoloji ve mu-
hendislik firmalarindan Siemens ile stratejik bir is bir-
ligi gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda, Esas Gayrimenkul blnyesindeki ttim
alisveris merkezlerinde kapsamli enerji etUtleri yapi-
lacak olup, mevcut sistem ve ekipmanlarin enerji ve-
rimlilikleri detayl olarak analiz edilecektir. Siemens’in
ileri seviye teknolojileri ve uzmanhgi ile yurtttlecek

bu sUrecte:
e Bina enerji tuketim dinamikleri incelenecek,

*«  HVAC (Isitma, Havalandirma ve Klima) sistemleri,
aydinlatma, mekanik ve elektriksel ekipmanlarin
performanslari degerlendirilecek,

* Enerji kayiplart ve verimlilik artirici potansiyeller
belirlenecek,

*  VYapay zeka ve veri analitigi kullanilarak optimum
enerji yonetim senaryolari olusturulacaktir.

Bu calismalar sonucunda EPS (Enerji Performans
Sozlesmeleri - Energy Performance Contracts) mo-
deli hayata gecirilerek en yUksek verimliligi saglayan,
en dusUk enerji tUketimine sahip projeler uygulana-
caktir. EPS modeli kapsaminda:

«  Olculebilir enerji tasarruf hedefleri belirlenecek,

*  Verimlilik artirici yatirimlarin maliyetleri tasarruf
edilen eneriji ile karsilanacak,

e Uzun vadeli strdUrutlebilir enerji yonetimi strateji-
leri gelistirilecektir.

Bu sayede Esas Gayrimenkul, enerji tUketimini opti-
mize ederken ayni zamanda operasyonel maliyetleri
dustrmeyi, karbon emisyonlarini azaltmayi ve iklim
degisikligiyle mUcadelede dnemli bir rol Ustlenmeyi
hedeflemektedir. Siemens ile yapilan bu is birligi,
sektoérde enerji verimliligi alaninda 6rnek teskil e-
decek bir dénilisiim saglayarak, gelecegin siirdiiri-
lebilir alisveris merkezlerinin insasina onciiliik et-
meyi amag¢lamaktadir.
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Cevresel Sorumluluk ve
Iklim Eylemi




|
Dunyamiz icin
Burdayiz

LI 4

Iklim Degisiklidi ile
Miicadele

Esas Gayrimenkul olarak, iklim degisikliginin etkilerini
azaltma konusunda kurumsal sorumlulugumuzun bilin-
cindeyiz. Bu dogrultuda, strdurulebilir bir gelecek icin
somut adimlar atiyor, cevresel etkilerimizi sistematik o-
larak takip ederek azaltmayi hedefliyoruz.

Her yil, operasyonel sinirlarimiz icerisinde kalan faaliyet-
lerimizden kaynaklanan karbon ayak izimizi uluslararasi
standartlara uygun sekilde hesapliyoruz. Bu calismalar,
sera gazl emisyonlarimizin dtzenli takibini, azaltim fir-
satlarinin belirlenmesini ve seffaf raporlamayr mimkuin
kilmaktadir. Bu kapsamda, 2030 yilina kadar alisveris
merkezlerimizin ortak alan elektrik tiiketiminin tama-
minin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanma-
sini hedefliyoruz.

Kategori 1 Kategori 2
Dogrudan E. Elektrik E.
01 BURDA 62 5.403
10 BURDA 443 4.387
14 BURDA 442 3.295
17 BURDA 419 4.821
39 BURDA 356 2.974
41 BURDA 455 6.240
67 BURDA 124 2.897
AEROPARK 207 2534
Esas Plaza 13 527
Toplam (tCO,e) 2.522 33.080

NA: Not Applicable
E: Emisyon

m Ve Cevresel Sorumluluk ve

n iklim Eylemi

iklim degisikligiyle miicadelede yalnizca emisyon azaltimi
ile sinirli kalmiyor, ayni zamanda enerji verimliligini artir-
mak, atik yonetimini gelistirmek, sogutma sistemlerinde
kullanilan gazlarin cevresel etkilerini en aza indirmek ve
olasi gaz sizintilarini dénlemek Gzere kapsaml tedbirler a-

liyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimizi yalnizca kendi operasyon-
larimizla sinirl tutmuyor, kiracilarimizin da iklim degisikligi
konusunda bilinclenmeleri ve sorumluluk almalariicin ce-
sitli farkindalik calismalari ve bilgilendirme faaliyetleri yU-
ratUyoruz. Bu sayede, tum paydaslarimizla birlikte daha
direncli ve sUrdurulebilir yasam alanlari insa etmeyi he-
defliyoruz.

Asagidaki tabloda, Esas Gayrimenkul'lln operasyonel
kontrolU altinda bulunan projelerine ait sera gazi emis-
yonlari, ISO 14064-1 standardina uygun olarak hesaplan-
mistir. Hesaplama sUrecinde, yalnizca sirketimizin dogru-
dan operasyonel kontrolUne sahip oldugu kaynaklardaki
emisyonlar dikkate alinmistir.

Sinir ve kapsam tanimi cercevesinde; musterilerin alisve-
ris merkezlerini ziyaretlerinden kaynaklanan ulasim emis-
yonlarl, sabit kiymetler ve demirbaslara iliskin kullanim
sUresince olusabilecek emisyonlar ile binalarin insasinda
ortaya citkan gdmull karbon (embodied emissions) bu
hesaplamalara dahil edilmemistir.

Tablo 1: Mutlak Emisyonlar ve KPl'lar

Bu yaklasim, operasyonel kontrol sinirlari gergcevesin-
de tutarh ve karsilastirilabilir emisyon verileri elde e-
dilmesini saglamakta, ayni zamanda emisyon yonetimi
ve azaltim stratejilerimizin etkili sekilde planlanmasi-
na temel olusturmaktadir.

Ayrica Tablo T'de ise, alisveris merkezlerimizin cevresel
performansini daha yakindan izleyebilmek ve karsilastir-
mall dederlendirme yapabilmek amaciyla temel perfor-
mans gostergeleri (KPI'lar) olusturulmustur. Bu kapsam-
da, toplam emisyon degerleri;

Alisveris merkezinin toplam insaat alani (brit m2), Kira-
lanabilir alan (m2), Yillik toplam ziyaret¢i sayisi gibi faali-
yet gdstergelerine oranlanarak degerlendirilmistir.

Bu gostergeler, emisyon yogunlugu acisindan farkli pro-
jelerin karsilastiriimasina olanak tanimakta, ayrica vyillar
icerisinde saglanan iyilesmelerin ve verimlilik artislarinin
izlenmesini mUmkun kilmaktadir. Bu performans izleme
yaklasimi, Esas Gayrimenkul'Un iklim degisikligiyle mu-
cadelesinde stratejik karar alma sUreclerine veri odakli
bir temel olusturmaktadir.

Kategori 3 Kategori 4 Azaltilan Emisyon| Toplam Emisyon Yogunluk KPI Yo§un|l_1k KPI ) Yogunluk KPI
Ulasim E. Atik E. tCO,e/m? tCO,e/Ziyaret¢i tCO,e/GLA
13 9 582 5.487 0,0292 0,001 94,07
7 2 NA 4.840 0,0467 0,0009 125,93
n 2 NA 3.749 0,0430 0,001 121,01
13 27 1.750 5.281 0,0325 0,0006 112,00
ll 2 837 3.344 0,0584 0,0008 98,48
38 19 1.463 6.752 0,0503 0,0006 99,65
8 2 NA 3.031 0,0593 0,0009 149,34

12 0 NA 2753 NA NA NA
242 2 NA 784 NA NA NA
354 66 4.633 36.021 0,0456 0,0009 114,3553
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Kategori 1
Dogrudan E.

Kategori 2
Elektrik E.

Kategori

Kategori 3

Cevresel Sorumluluk ve
Iklim Eylemi

(tCO2e) 2522 33080

Ylzde 7.0% 91.8%

Kategori 4 Emisyon A. .
Toplam Emisyon
Ulasim E. Atik E. GES
66 8.900 36022
0,2% 25% 100,0%

Tablo 2: Karbon Ayak izinin Kategorilere Gére Dadilimi

1. Genel Emisyon Dagilimi
+  Toplam Emisyon: 36.022 tCO e olarak hesaplanmistir.

+ Dogrudan Emisyonlar (Kategori 1): 2.522 tCO.,e olup toplam emisyonlarin %7'sini
olusturmaktadir. Bu kategori, fosil yakit tuketimi gibi dogrudan yakit kullanimindan
kaynaklanan emisyonlari icermektedir.

*  En BuyUk Pay: %91,8 ile elektrik kaynakli emisyonlar (Kategori 2) en blUyUk emisyon
kaynagidir. Bu, operasyonlarin blyUk dlctide elektrik tuketimine bagli oldugunu gos-
termektedir.

+ Ulasim Emisyonlari (Kategori 3): 354 tCO,e olup, toplam emisyonlarin %1'ini olustur-
maktadir. Esas Gayrimenkul’Un operasyonel kontrolU altindaki ulasim kaynakli emis-
yonlarinin sinirl oldugu gérulmektedir.

+ Atk Yonetimi (Kategori 4): 66 tCO e olup, toplamin sadece %0,2'sini olusturmakta-
dir. Atiklarin duzenli yonetildigi ve karbon ayak izine ¢cok dusuk katki sagladigr anla-
silmaktadir.

+ GES Kaynakli Emisyon Azaltimi: 8.900 tCO.e olup, toplam karbon ayak izinin

%24'Une denk gelmektedir. Bu, glines enerjisi sistemlerinden saglanan temiz enerji
kullaniminin énemli bir emisyon azaltimina katki sundugunu gdstermektedir.

2. One Cikan Sonuclar ve
Degerlendirme

Elektrik tUketimi, en bUyUk emisyon kaynagidir. Bu nedenle, enerji verimliligi artirici én-
lemler (LED dénUstmleri, akilli bina ydnetim sistemleri, yenilenebilir enerji yatirimlari
vb.) daha da gelistirilmelidir.

GES (GUnes Enerjisi Santrali) ile saglanan emisyon azaltimi dikkate degerdir. %12,9’luk
bir katkl, net sifir hedeflerine ulasmada dnemli bir adim olarak degerlendirilebilir. GES
kapasitesinin artirilmasi, operasyonel karbon ayak izinin dustrdlmesine blyUk katki sag-
layacaktir.

Atik yonetiminin karbon etkisi distk gérinmektedir. Ancak déngUsel ekonomi uygula-
malari ile daha fazla geri dontsim ve atik azaltim projeleri hayata gecirilerek cevresel
strdurulebilirlik desteklenebilir.

Ulasim kaynakli emisyonlar dusUk seviyede, ancak kiracilar ve ziyaretciler icin karbon
azaltic ¢coéztmler tesvik edilmelidir. Elektrikli arac sarj istasyonlarinin artirilmasi, toplu
tasima kullanimi tesvikleri gibi dnlemlerle bu alandaki emisyonlar daha da azaltilabilir.

Bu veriler, Esas Gayrimenkul’iin operasyonel karbon yénetimi ac¢isindan gii¢lii ve iyi-
lestirilmesi gereken yonlerini ortaya koymaktadir. Ozellikle eneriji tiiketimi ve yenile-
nebilir enerji yatirnmlarina odaklanilarak, 2030 Net Zero hedefi dogrultusunda daha
etkili stratejiler gelistirilecektir.
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Yenilenebilir Enerji

Esas Gayrimenkul, strdtrtlebilir enerji dontstimuanu is
stratejilerinin merkezine alarak dusuk karbonlu bir gele-
cek insa etmeye yonelik dGnemli adimlar atmaktadir. Sir-
ket, operasyonel faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kay-
naklarinin kullanimini artirarak hem enerji bagimsizhgini
glclendirmekte hem de karbon ayak izini ®nemli élctde
azaltmaktadir.

Bu dogrultuda, sirket portféylnde dort catl Ustu ve iki
arazi tipi olmak Uzere toplam alti adet glnes enerjisi
santrali (GES) kurulmustur. Yenilenebilir enerji yatirimlari
ile portfoy, fosil yakitlara bagimligini azaltarak cevresel
etkisini en aza indirmekte ve iklim degisikligi ile mUcade-
lede somut katkilar sunmaktadir.

Mevcut sebeke baglantili glnes enerjisi santralleri sun-
lardir:

17 Burda AVM, 39 Burda AVM,
01 Burda AVM, 41 Burda AVM

01 Burda
Ortak Alan Elektrik Tuketimi(KWH) 16.904.567 3.657.398
GES Uretim Miktari(KWH) 14.020.902 7.242.518
GES Kapasite Kurulu Guc (MWH) 12 6.35
Tahmini GES Kurulu m? 52.365 8.00
Tahmini Panel Sayisi(Adet) 13.414 1.996

NA : Not Applicable

Cevresel Sorumluluk ve
Iklim Eylemi

Buna ek olarak, O1 Burda AVM icin ESCO (Energy Ser-
vice Company) modeli ile arazi tipi glnes enerjisi sant-
rali yatirrmi gerceklestirilmis olup, enerji verimlili§i ve
strdurdlebilir blytme hedefleri dogrultusunda yenilik-
ci finansman modelleri kullaniimaktadir. ESCO (Energy
Service Company) modeli, yenilenebilir enerji projeleri-
nin uzun vadeli finansal strdurulebilirligini saglayarak,
Grup’un karbon noétr olma hedefine katkida bulunmak-
tadir.

Gelecek planlari kapsaminda, Kisecik bolgesinde, Esas
Plaza icin 1,2 MWp kapasiteli yeni bir glnes enerjisi sant-
ralinin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu yeni yatirim, sir-
ketin toplam yenilenebilir enerji Gretimini artirarak kar-
bon emisyonlarini daha da azaltmasini saglayacaktir.

Son projenin tamamlanmasiyla birlikte, Grup’un toplam
kurulu glnes enerjisi glct 14,2 MW’tan 18,7 milyon KWH
villik yenilenebilir enerji Uretim kapasitesine ulasacaktir.
Bu dogrultuda alisveris merkezlerindeki ortak alanlarda
yenilenebilir enerji kullanim orani %100’e ¢ikarilacaktir ve
tum portfoy genelinde yenilenebilir enerji kullanim orani
%85-90 seviyelerine ulasacaktir.

2024
10 Burda 14 Burda 17 Burda 39 Burda
2.482.920 2.209.422 2.578.224 1.327.696
NA NA 3.331.984 2.096.994
NA NA 2.70 1.7
NA NA 17.465 18.000
NA NA 4.956 3.906

Esas Gayrimenkul, dustk karbon ekonomisine gecis
sUrecinde 6ncU bir rol Ustlenerek enerji yatirimlarini
"vap-islet" modeli ve 6z kaynak finansmani kullanarak
cesitlendirmeyi ve genisletmeyi planlamaktadir. Sirke-
tin strdurdlebilirlik vizyonu, yalnizca yenilenebilir ener-
ji kapasitesini artirmakla kalmayip, ayni zamanda enerji
verimliligi, karbon azaltimi ve cevresel strdurtlebilirligi

iceren bUtUncul bir yaklasimla sekillenmektedir.

Bu kapsamda atilan adimlar, yilda yaklasik 6.000 ton
karbon emisyonunun &nlenmesine katki saglamakta,
cevresel sUrdUrulebilirlik hedeflerimize ulasmamizda kri-
tik bir rol oynamaktadir. Esas Gayrimenkul, iklim degi-
sikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in
yenilenebilir enerji yatirimlarini artirmaya devam ede-
cektir.

41 Burda 67 Burda Aeropark Esas Plaza
1.863.657 1.733.592 496.710 554.947
2.096.994 NA NA NA
1.7 NA NA NA
18.000 NA NA NA
3906 NA NA NA
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Cevresel Sorumluluk ve
Iklim Eylemi

Elektronik Atiklarin Geri Donustlrilmesi ile
Cevresel ve Sosyal Katki

Esas Gayrimenkul, strdurulebilirlik stratejisi kapsa-
minda cevresel ve toplumsal fayda saglayan projeleri
hayata gecirerek kaynaklarin etkin kullanimini tesvik
etmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda, alisveris
merkezlerinde elektronik atik kumbaralari konumlan-
dirarak elektronik atiklarin (e-atik) toplanmasini ve
geri donUstiime kazandirilmasini saglamaktadir. Proje,
yvalnizca atik yonetimi acisindan degdil, ayni zamanda
toplumsal kalkinmaya katki sunan bir sosyal sorumlu-
luk inisiyatifi olarak dikkat cekmektedir.

Geri donusturtlen elektronik atiklardan elde edilen
gelir, Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfina (TGEV) ba-
Jislanarak egitim projelerine kaynak saglamakta ve
cocuklarin daha iyi egitim firsatlarina erisimine des-
tek olmaktadir. Bodylece proje, cevresel strdurulebilir-
lik hedeflerini toplumsal fayda ile birlestirerek déongu-
sel ekonomiye somut bir katki sunmaktadir.

Proje Kapsaminda Elde Edilen Cevresel
ve Sosyal Kazanimlar

Toplanan elektronik atik miktarr: 1,8 ton
Saglanan CO, azaltimi: 3,15 ton

AVM ziyaretcileri ve sosyal medya araciligiyla ulasilan

toplam kisi sayisi: 400.000 Kisi

Bu proje ile ¢evresel ayak izini azaltmak ve atik yo6-
netiminde etkin ¢éziimler gelistirmek hedeflenir-
ken, ayni zamanda siirdiiriilebilir bir toplumsal do-
nlisiim saglanmasina da katkida bulunulmaktadir.
Proje sayesinde:

«  Dogal kaynaklarin korunmasi: Elektronik atiklarin
geri donustimu, madencilik gibi doda tahribatina
yol acan ham madde kullanimini azaltarak cevre-
sel sUrdurulebilirligi desteklemektedir.

«  Karbon saliniminin azaltilmasi: Geri dontsiim sa-
yesinde CO2 emisyonlari dusUrulerek iklim dedi-
sikligi ile mUcadeleye katki saglanmaktadir.

« Atk ydonetiminde farkindalik olusturulmasi: AVM
ziyaretcileri, calisanlar ve toplumun genis kesim-
leri bu projeyle elektronik atiklarin cevresel etkileri
ve geri donusum slrecleri hakkinda bilinclendiril-
mektedir.

*  Egitime destek verilmesi: Toplanan atiklarin eko-
nomik degere donustlrtimesiyle, cocuklarin edi-
timine dogrudan katki sunularak toplumsal fayda
artirlmaktadir.
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Yesil Rota Projesi

Cevresel Sorumluluk ve
iklim Eylemi

Yesil Rota Projesi kapsaminda AVM’lerimize bisiklet
veya elektrikli scooter ile gelen ziyaretcilere yonelik
olarak baslattigimiz tesviklerle strdurulebilirligi des-
tekliyoruz. Giriste gorevli gdrevlimize bu ulasim ter-
cihlerinin belirtilmesi halinde cesitli bisiklet ekipman-
lari hediye edilerek cevre dostu davranislar 6dullen-
dirilmektedir.

Yesil Rota, hem bireysel ulasim aliskanliklarini do-
nlstirmeye hem de toplumsal &lcekte iklim dostu
tercihler olusturulmasina katkl saglamaktadir. AVM
olarak cevresel etkilerimizi azaltmanin dtesine gece-
rek ziyaretcilerimizin strddrulebilir yasam bicimlerini
benimsemelerine alan aciyoruz. Proje, ayni zamanda
sehir ici trafik yogunlugunu azaltmaya yonelik dolay-
Il bir etki de yaratmaktadir. Gelecek déonemde uy-
gulamanin daha fazla katilimciya ulagsmasi igin ile-
tisim ve bilinglendirme faaliyetlerini genisletmeyi
planhiyoruz.

Alisveris merkezimize bisiklet veya elektrikli scooter ile gelen ziyaretciler,
giriste gorevli gbrevlimize ulasimlarini bu sekilde gerceklestirdiklerini be-
lirttiklerinde cesitli bisiklet donanim hediyeleri kazanacak.

Karbon emisyon-
larini azaltarak cev-

remizin korunmasina
katkida bulunmak
istiyoruz.

Bu proje
ile birlikte

Bisiklet ve
elektrikli scooter
kullanimini tesvik

Daha hareketli ve
saglhikh bir yasam

tarzina ilham
vermeyi
amacliyoruz.

ederek stirdurulebilir

ulasimi

destekliyoruz.

e
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Elektrikli Sarj istasyonlari ile

Surduralebilir Ulasim

Esas Gayrimenkul olarak, strdurulebilir ulasimi tesvik
etmek ve karbon salinimini azaltmak amaciyla alisveris
merkezlerimizde elektrikli arac sarj istasyonlari kuruyo-
ruz. Elektrikli arac kullaniminin giderek yayginlasmasiyla
birlikte, ziyaretcilerimizin bu alandaki intiyaclarini karsi-
lamak icin sarj altyapimizi genisletmeye devam ediyo-
ruz.

AVM’lerimizde kurulan sarj istasyonlari, ziyaretcilerimi-
zin alisverislerini yaparken araclarini kolaylikla sarj ede-
bilmelerine olanak tanimaktadir. Sarj noktalarimiz, farkl
glc seviyelerinde hizmet sunarak hem hizli sarj ihtiyacini
karsilamakta hem de uzun sureli park eden araclar icin
standart sarj imkani saglamaktadir.

Bu uygulama, AVM’lerimizin strdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu olup, enerji verimliligi ve cevresel duyarlilik po-
litikalarimizin nemli bir parcasidir. Elektrikli arac kulla-
nicilarina saglanan bu altyapl, karbon emisyonlarinin a-
zaltilmasina dogrudan katki sunmakta ve daha temiz bir
cevre icin énemli bir adim olusturmaktadir.

m Ve Cevresel Sorumluluk ve
iklim Eylemi

Ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarindan beslenen sarj
istasyonlari kurma hedefimiz dogrultusunda, glnes e-
nerjisiyle calisan istasyon seceneklerini de degderlendi-
riyoruz. Bu sayede, yenilenebilir enerji entegrasyonu ile
daha dusuk karbon ayak izi saglamayi ve yesil enerji kul-
lanimini artirmayi planliyoruz.

Sarj istasyonlarimiz, kullanici dostu bir deneyim sunmak
icin mobil uygulamalar ve dijital édeme sistemleriyle
desteklenmektedir. Ziyaretcilerimiz, uygulama Uzerin-
den istasyonlarin doluluk durumunu gortnttlemekte ve
uygun sarj noktalarina yonlendirme alabilmektedirler.

AC Sarj

Unite Sayisi

Gelecek ddnemde, AVM'lerimizdeki sarj istasyonlarinin
sayisini artirarak elektrikli ara¢ kullanimini tesvik etmeyi
ve sehir ici ulasimin karbon salinimini azaltmada éncu
bir rol oynamay! hedefliyoruz. Ayni zamanda, is ortak-
larimizla is birligi yaparak elektrikli arac sarj noktalarinin
yvayginlastirilmasini destekliyoruz.

Esas Gayrimenkul olarak, daha siirdiiriilebilir bir ge-
lecek igin ¢evreci ¢oziimleri hayata gecirmeye ve
AVM’lerimizi diisiik karbonlu ulasim altyapisiyla giig-
lendirmeye devam edecegiz.

Tahsis Edilmis
Toplam DC Gii¢

Tahsis Edilmis
Toplam AC Gii¢

) DC Sarj

Unite Sayisi
01 Burda 4 2
10 Burda 3 2
14 Burda 3 2
17 Burda 4 2
39 Burda 3 1
41 Burda 6 2
67 Burda 3 1

360 KW 44 KW
360 KW 120 KW
360 KW 400 KW
360 KW 44 KW
600 KW 120 KW
360 KW 44 KW
600 KW 200 KW
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Su Yc">net_imi ve
Su Avak Izi Takibi

Cevresel Sorumluluk ve
Iklim Eylemi

Esas Gayrimenkul, iklim krizinin temelinde bir su krizi-
nin yattiginin bilinciyle, su kaynaklarinin korunmasini
ve surdarulebilir kullanimini éncelikli cevresel hedef-
lerinden biri olarak belirlemistir. KUresel su kaynakla-
ri Uzerindeki artan baskiyl géz dninde bulundurarak,
su yonetimi politikalarini gelistirerek etkin bir sekilde
uygulamakta ve operasyonlarinin su Uzerindeki etkisini
sistematik olarak degerlendirmektedir.

Bu kapsamda, her yil duzenli olarak Mavi, Gri ve Yesil
Su Ayak Izi hesaplamalarini gerceklestirerek, su kulla-
nimini seffaf ve izlenebilir bir sekilde raporlamaktadir.
Boylece, su tUketimini optimize etmek, atik su ydneti-
mini iyilestirmek ve alternatif su kaynaklarini etkin se-
kilde kullanmak icin somut adimlar atmaktadir.

SurdUrdlebilir Su Yonetimi Stratejisi'nin bir parcasi o-
larak, O1 Burda ve 17 Burda Alisveris Merkezleri’'nde
vagmur suyu hasadi ve geri kazanimi projeleri haya-
ta gecirilmistir. Bu projelerle, ¢catl ve sert zeminlerden
toplanan yagmur suyunun filtrelenerek yeniden kulla-
nilmasi saglanmakta, bdylece hem sebeke suyu ihti-
vacl azaltilmakta hem de su verimliligi artirilmaktadir.
Bu sistemler, 6zellikle peyzaj sulama ve genel temizlik
amacl su kullaniminda degerlendirilerek yeralti su kay-
naklari Gzerindeki baskiylr dnemli élctide azaltmaktadir.

Ayrica, operasyonel faaliyetlerde suyun verimli kulla-
nimi, yeniden kullanim ve geri kazanim uygulamalari
ile desteklenmekte; bina yonetim sistemleri aracilidry-
la su tuketimi anlik olarak takip edilmekte ve optimize
edilmektedir. Su verimliligi konusunda calisanlara ve
kiracilara yonelik bilinclendirme programlari dlzenle-
nerek, su tasarrufu kulturdnun yayginlastiriimasi he-
deflenmektedir.

Oniimiizdeki d6nemde, Esas Gayrimenkul su ydneti-
mi alanindaki yatirimlarini artirarak daha fazla proje-
de su geri kazanimi sistemlerini devreye almayi, su
tiiketimini azaltacak yenilik¢i ¢é6ziimler gelistirme-
yi ve siirdiiriilebilir su yénetimi uygulamalarini tiim
portféoyiine yayginlastirmayi planlamaktadir.

Toplam Su Mavi Su
Ayak Izilm3) Ayak Izi (m?)
O1 Burda 123.557 71.953
10 Burda 119.858 45.231
14 Burda 38.783 26.136
17 Burda 98.723 45164
39 Burda 122.863 64.291
41 Burda 128.176 55.360
67 Burda 40.405 25.670
Toplam 672.365 333.805

Gr_i Su Yes_il Su m? Tiiketimi
Ayak Izi (m3) Ayak Izi (m?3)
51.486 18 2,18
74.627 (0] 2,91
12.647 ) 1,10
53.432 127 2,59
158.572 0] 3,20
72.816 (0] 2,18
14.735 0] 1,83
438.315 (o) 2,2
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Dijitallesme ve Inovasyon

Dijitallesme ve
Inovasyon

Gilinimiizde yasanan teknolojik gelismelere dayanan dijitallesme, Esas Gayrimenkul olarak sistemimizi siirdiirlilebilir kilabilmek adina olduk¢a 6nemlidir. Dijitallesme degisimi-
ni yakindan takip ediyor, aldigimiz aksiyonlar ile rekabette hep bir adim 6nde kalmayi hedefliyoruz. Bu baglamda is siire¢lerimizin Shopla CRM uygulamasi, ERP, Assetify ve i¢
iletisim sistemimiz GIK ile siirdiiriilebilir kalmasini sagliyoruz.

Shopla

E-ticaretin gelisimi ve degisen musteri aliskanliklarr,
alisveris merkezlerinin fiziksel bir kanal olmanin ote-
sine gecirerek ziyaretciler ile markalar arasinda etkin
etkilesimi surdtrulebilir kilan, ziyaretcilerini taniyan
ve onlar icin deger yaratan, ziyaretcilerinin beklenti-
leri dogrultusunda doénlsen platformlara cevirmistir.
Tuketiciler artik kolaylik, hiz ve kisisellestirilmis hiz-
met anlayisini her alisveriste dncelik haline getirmis-
lerdir.

Do6NnUsUmU ve degisimi beraberinde getiren bu bek-
lentiyi karsilamak ic¢in ziyaretcimizi tanimak ve bek-
lentilerini anlamak; dogru zamanda, dodru yerde,
dogru kanaldan, dogru icerikle, hizli etkilesimde ol-
mak alisveris merkezleri i¢in de sUrdurulebilir olma-
nin birinci adimini olusturuyor.

Bu amacla Esas Gayrimenkul olarak Aralik 202T7de
hayata gecirdigimiz mobil deneyim platformumuz
Shopla’'nin gelismis veri analitigi yetenediyle ziya-
retcimizin profil, alisveris, davranis ve beklentilerine
iliskin verilerini alaninda dtnya lideri analitik ¢cdzim
platformlarinda analiz ediyor, ziyaretcilerimize daha
ivi bir deneyim yasatmak amaciyla anlamli algorit-

malara donustUrlyoruz. Beaconlar vasitasiyla ziya-
retcimizin nerede oldugunu biliyor, etkilesimlerini ve
dijital ayak izini takip ediyor, tercihlerini éngodruyor,
kisiye 6zel kampanya ve deneyimler sunuyor, ziya-
retcilerimizin kazanimlarini en seckin markalarda fir-
sata donUstUrtyoruz. Tum bunlari sadlayan Shopla
ayrica; sehrin mobil uygulamasi olma yolunda attigi
adimlarla ziyaretcilerimize alisveris merkezlerimizin
disinda da yakittan toplu tasima biletine, egitimden
konaklamaya kadar hayatin pek cok alaninda deger
ve kolaylik sunuyor.

Yapay zekd ve goruntl isleme teknolojilerinin yani
sira, derinlemesine veri analizi ¢ézUmleri ile glclen-
dirilmis altyapl ve CRM ¢dzUmleri ile, saniye hizinda
islem yetenegdiyle, kullanicilarinin hiz beklentisine de
cevap veriyor. Ziyaretcilerimiz alisveris merkezi icin-
deki ve disindaki firsatlara aninda erisebiliyor.

Sundugdu deneyim ve firsatlara ek olarak ayni zaman-
da bir iletisim platformu olan Shopla, AVM icindeki
madgazalara yeni musteri kazandiriyor, mevcut mus-
terilerin sadakatini artirmada etkin rol oynuyor.

Bir alisveris merkezi icinde yer alan yUzlerce marka-
va ait (profil, ziyaret, davranis, alisveris ve deneyim
yolcuguna iliskin) ziyaretgi verisini kendi *CDP’si -
zerinde bir araya getiren ve isleyen bir Urin olmasi
yonUyle de farklilasan Shopla; Urettigi trend analizi
ve icgodrllerle, deneyim tasarimi, yapay zeka tekno-
lojileriile is glcUnUn etkin kullanimina hizmet etmesi,
konum bazli servisler ile etkilesim gibi guc¢lU yonleri
ile farklilasmakta ve ilham vermektedir.

*CDP . Customer Data Platform
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§ Assetify

Assetify

Kisa sUrede buUyUk miktarda verinin yo-
rumlanip anlaml ciktilar haline gelmesi ve
bu ciktilarin karar noktalarindaki yénetici-
leri desteklemesi amaciyla hayata gecir-
digimiz projemiz Assetify, varlik ydnetimi
sektdrinde uctan uca destek verebilecek
nitelige sahip ilk is zekas! UrdnU olma ozel-
ligini tasiyor. Bu yonumuzle sektdre ilham
vermeye devam ediyoruz. Assetify saye-
sinde; rasyonel ve &lculebilir verilere da-
yval detayli raporlar olusturarak, kaynaklari
daha etkin kullanarak verimlilik artisi sag-
lanmaktadir. Cok klcuk ya da gdzden ka-
can detaylarin da analizlerde kullaniimasi
ile is sUreclerinin gdérunUrltgu artirilarak ve
sorunlarin daha kolay tespit edilmesine o-
lanak taniyarak seffaflik saglanmistir. Kar-
masik ve birbirinden badimsiz veriler bir
araya getirilerek uzun ve zahmetli raporlar
saniyeler icerisinde elde edilmektedir. Boy-
lece calisma arkadaslarimiz rapor hazirla-
mak ile gecirdikleri operasyonel zamani
karar alma ve yorumlama noktasinda daha
verimli kullanabilir hale gelmistir. Kiyasla-
ma, tahmin, simUlasyon ve modelleme gibi
yontemleri Assetify icerisinde kullanarak
farkli senaryolar Uzerinden ileri tahminler
ve ongoruler yapilmasi mdmkuandur.

‘ Stratejik Yonetin
Yonetisim

Kompleks ve karmasik raporlarin basitles-
tirilip kullanicl dostu ara yuzlerle destek-
lenip verilerin uzman olmayan kisiler tara-
findan analiz edilebilmesi ve yorumlana-
bilmesi saglanarak bagimlilik azaltilmistir.
Ham veri Uzerinde calisilarak rakamlar ya
da harflerle ifade edilemeyen ya da anlam-
landirilamayan icgdrl ve egilimlerin orta-
ya cikmasi saglanarak veriler gorsellestiril-
mis ve analitik ¢cdzUmler Gretilmistir. Farkl
amac ve yontemler kullanilarak yapilan bir-
cok analizin bir bUtln halinde 6zet ekran-
larda gdéruntulenmesi ve dinamik analizle-
rin yapilmasi saglanmistir. Assetify verileri
erisilebilir icgdruler ve Ust dlUzey gdrinur-
Uk ile yatirimci is ortaklarimizdan kiraci
is ortaklarimiza, operasyonel ve yodnetsel
raporlari tek platform Uzerinden proaktif
izleme bakis acisiyla sunabilmektedir. As-
setify ile veri toplama, veri depolama, veri
analizi, bilgi yonetimi, karar alma ve yo-
rumlama ile birlikte karmasik is streclerin-
de raporlara gore degisen oranlar dikkate
alinarak ortalama %50 oraninda iyilesme
saglanmistir. Gecmis ve veri karakterinden
yola cikilarak kurgulanan gtncel simulas-
yon moddulleri tarafindan olusturulan se-
naryo modelleri ile riskin gerceklesmeden
tespit edilip aksiyon alinmasi neticesinde
karlihga pozitif ivme kazandirilmasi yo-
ndnde proaktif kazanimlar elde edilmistir.

Dijitallesme ve

inovasyon
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Management

Microsoft Dynamics 365

Tum isletme sistemlerini bir cati altinda
birlestirip entegre ederek uctan uca bir
cHzUmM sunuyoruz. Bu kapsaml yaklasim,
sUrecleri optimize ediyor, verimliligi artiri-
yor ve sorunsuz isleyisi sagliyor. Tum de-
partmanlarin veri ve bilgiyi ayni dilde pay-
lastigindan emin olarak veriyi tutarli ve bir-
birine uygun hale getiriyor, raporlama ile
analiz streclerini daha guvenilir ve etkili ki-
llyoruz. Temelde varlik yonetimi ve finansal
strecler olmak Uzere stok depo ydnetimi,
bakim ydnetimi, insan kaynaklari yonetimi,
butce yonetimi, satin alma, masraf yoneti-
mi ve dis sistem entegrasyonlarini tama-
men sistem Uzerinden yonetilebilir hale
getirdik. Dynamics 365 F&O ERP ile verile-
re hizli ve gUvenilir bir sekilde erisim sag-
ladik. Bu, daha bilincli kararlar almamizi ve
isimizi daha iyi yapmamizi desteklemek-
tedir. PowerBI Platformu Uzerinden alabil-
digimiz Varlik Yonetimi PowerBI raporlari
(Assetify VYY), IK analitik, demografik ve
maliyet raporlari (Assetify HR), Finansal
raporlar, Dynamics 365 Uzerinden alinabi-
len tum mali ve operasyonel raporlar bun-
lara drnek olarak gosterilebilir.

Sektorde ilk defa operasyondan baslayan
ve yonetim raporlarina uzanan butlunsel
bir ¢6zUm elde ettik. Dynamics 365 icin-
de bulunan “Varlik Yoénetimi” modull ve
PowerBI tabaninda gelistirdigimiz “Asse-
tify” Grinu bir varlik yénetimi sirketinin ih-
tiyac duydugu tum operasyonel ve ydnet-
sel ihtiyaclari karsilayabilecek nitelikte bir
¢cbzUm Urettik. Esas Gayrimenkul’ln uzun
yillardir elde ettigi bilgi ve tecrlbeleri ¢co-
zUm ortaklarimiz DMR ve Momentum Da-
talLab’in Grtn bilgileri ile harmanladik.

Dijital donUsumumuzu Microsoft ile yapti-
gimiz is birlikleri ile uluslararasi standart-
larda Urunleri kullandik. Bu acidan Micro-
soft gibi glclt bir ekosistemin tum arac-
larini kullanmak basari anahtarlarimizdan
biri olmustur. Gelistirdigimiz iki essiz mo-
dult Mali isler, Finans, Bltce, Bakim, Satin
alma, IK, Pazarlama gibi tum destekleyici
modullerle entegre ederek tek bir c¢ati al-
tinda topladik.

Bu yapidaki kazanimlarin baslicalarini go-
rebilirsiniz:

e Veri Tekillestirmesi,

*  Sirket Konsolidasyonu,
« s Akislary,

+  Mobilite,

e Coklu Dil Destegi,

«  Departman iletisimi,

«  Otomasyon,

*  Bulut Teknolojisi,

* Uluslararasi Standartlar,
*  Raporlama Altyapisi,

*  Kontroll Kayit.

ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Stratejik Yonetim

Yonetisim

Kurumsal Kimlik ve ‘

sUrdurdlebilirlik Vizyonumuz

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime

We're Great Place to
Work-Certified ™!

96%

of our ampioyees said that when
Yo o B cxorngsany. yon ae

made to fecl welcome

Great
Place
To

Work.

Certified

AGU 2024-AGU 2025
TURKIYE

Workplaces’

for Innovation by All

ve

2022 yilindan beri stire gelen Great Place to Work®
yolculugumuzda strdurulebilir bir sekilde 2024 yi-
lInda da GPTW vyapilan degerlendirmede, %82 so-
nucla sirketimizin harika is yeri oldugunu bir kez
daha tescilledik.

Innovation By All™ édultyle, yenilik¢i ve dgrenen
KUltUurimuazun, inovasyonu sahiplenmemizin, yeni-
likgi fikir ve uygulamalara ¢alisma arkadaslarimizin
dahiliyetinin olumlu sonuglari dogrultusunda alin-
mistir.

Calisma arkadaslarimizin ekonomik refahini sagla-
mak amaciyla ara ddnemde Ucret artisi gercekles-
tirdik.

Calisan Deneyimi Odak Grup Calismalarimiz ile
2022 GPTW ve CMA kapsaminda gelisim alani
olarak belirledigimiz ve gUclendirmeyi hedefledi-
gimiz alanlarimiz icin goénullt calisma arkadaslari-
mizdan 2 grup olusturduk, calistaylarla bu iyilesti-
rici kdk nedenleri bularak, Ust yonetim ekibimizle
paylasarak aksiyon plani olusturduk. Bu bulgularin
%83’'UNU hayata gecirdik.

Kurumsal degderlerimiz rehberliginde, ortak ama-
cimiza ulasmak icin ekip ruhu, is birligi, liderlik,
o6grenme ve gelisim, yenilikcilik ve calisan dene-
yimi gibi alanlarla glclendirdigimiz kurum kultt-
rimuzun bir parcasi olan Calisan Baglilik Anketi
%78 olarak dlcimlenmistir. Bu sonucg, hep birlikte
olusturdugumuz guclt kurum kultdrimuuzdan bir
gostergesi olmustur.

Dijitallesme ve

Inovasy

Calisanlar ve
on Kurumsal Yasam

GUven odakli is yeri kUlturimuzu etkili bicimde
temsil eden ve sirketimizde calismay! cevresine
glcll bir sekilde tavsiye eden calisma arkadaslari-
miz NPS skorumuzu +53 olarak belirlendi.

Calisan deneyimini hep odakta tuttuk, yaptigimiz
anketlerle Calisan deneyimi skorumuzu %79 ola-
rak olctuk.

ise baslamadan dnce yeni calisma arkadaslarimi-
zin kurum kaltrimuze adapte olmalari ve uyum-
lanmalarr icin insan ve KultUr ekibi olarak her daim
destek olduk. Ik Gun Karsilama, Hos geldin Kutu-
lari ve oryanyaston programlari vb.

Tersine Mentérlik Programi’'ni hayata gecirdik.

“"Yol Arkadas!” uygulamasi ile ise yeni baslayan
27 calisma arkadasimizin uyumlanma sUrecinde
bir ay boyunca yeni ekip arkadasimiza rehber/yol
gosterici olan yol arkadaslari belirledik.

ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Calisan Haklar, Cesitlilik ve Kapsayicilik
(Insan GUcumuz)

Erkek Kadin Calisan Yillara Gére
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Ust Diizey Yonetici
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Kideme Gére Calisanlar

Calisanlar ve
Kurumsal Yasam

Esas Gayrimenkul olarak, strdurulebilir bGyUmemizin temel tasi olan ca-
lisma arkadaslarimizin haklarini korumay!, cesitliligi destekleyen kapsayi-
cl bir calisma ortami olusturmayi ve guvenli, esitlikci bir is kaltard gelis-
tirmeyi taahhUt ediyoruz. Tiim insan ve kiiltiir siireglerimizde, ¢calisma
arkadaslarimizin bireysel kimliklerine ve farkliliklarina saygi duyuyor,
adil, seffaf ve firsat esitligine dayali uygulamalar gelistiriyoruz.

insan ve Kultur departmanimizin ise alim, egitim, terfi, departmanlar a-
rasi transfer, Ucretlendirme gibi tim sUreclerinde; din, dil, etnik kodken,
cinsiyet, yas, engellilik durumu, siyasi gorus veya fiziksel farkliliklar bir
degerlendirme kriteri olarak ele alinmamaktadir. Calisma arkadaslarimizi
birey olarak degerlendirmekte ve “herkes icin esit firsatlar” ilkesiyle tium
streclerimize entegre etmekteyiz.

Adil Ucret Politikasi ve Calisan Haklari

Sirketimizde Ucretlendirme sistemi, rollerin kademelerine uygun, seffaf
ve adil bir yapida olusturulmus olup, Ucret esitligi ve hakkaniyet temel
alinmaktadir. Cocuk iscilige ve zorla calistirmaya karsi sifir tolerans poli-
tikasi uyguluyor, insan haklari cercevesinde tim calisma arkadaslarimiza

%80 120 guvenli ve adil bir is ortamina sahip olmasini sadliyoruz.
%68 %60 90
%45 %40 60
bk cddmchih
%0 - %0 . [0} _— — -
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
W Erkek Ml Kadin W O0-5YIl M 5-10 Il
H Kadin W Erkek M 10 Yil ve Uzeri
¥ £8aS
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Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Esas Gayrimenkul olarak, dogru yetenekleri blnyemize
katmak, calisan baghligini artirmak ve performanslarini
en Ust seviyeye cikarmak icin kapsamli bir yetenek yone-
timi stratejisi uyguluyoruz. #Birlikteyiz ve #SeninleBirlikte
isveren markalarimiz kapsaminda, calisma arkadaslarimi-
zin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyen egditim ve
gelisim programlari, liderlik gelisim sUrecleri, kocluk ve
mentorltk gibi cesitli uygulamalar hayata geciriyoruz.

Yetkinlik gelisimi ve kariyer yolculuklari, calisma arka-
daslarimizin bireysel potansiyellerini aciga cikarmalari ve
kariyer hedeflerine ulasmalari icin sistematik olarak des-
teklenmektedir. Harmanlanmis egitim modeli ile cevrim
ici ve yUz yUze egitim secenekleri sunarak gelisim firsat-
larini erisilebilir hale getiriyoruz. Ayni zamanda, calisma
arkadaslarimizin sektdrel gelisim programlarina katilimini
tesvik ederek, guncel bilgi ve yetkinliklerini artirmalarini
sagliyoruz.

Calisan Egitimleri

Stratejik Yonetin

Yonetisim $ .

Calisma Arkadaslarimizin Gelisimini Destek-
leyen Uygulamalar

« Oryantasyon Programlari: ise yeni baslayan her ca-
lisma arkadasimiza, sirket kultUrlne ve is sUreclerine
hizla uyum saglamalarini destekleyen kapsaml bir or-
yantasyon egitimi sunuyoruz. “Yol arkadas!” inisiyatifi
ile sirket icinden atanan bir calisma arkadasiyla bir ay
sUreyle yapilandirilmis bir programa dahil ediliyor.

* Tersine Mentorliik: Farkli kusaklardan calisma arka-
daslarimizin bir araya gelerek deneyim ve bakis aci-
larini paylasmalarini saglyor, bilgi transferini iki yonlu
bir sirec haline getiriyoruz.

« i¢ Terfi ve Kariyer Gelisimi: Organizasyonel buytme
hedefleri dogrultusunda acik pozisyonlarda éncelikli
olarak calisma arkadaslarimizi degerlendiriyor, yil so-
nunda olusturulan terfi komiteleri ile sistematik ve adil
bir degerlendirme streci yUratlyoruz.

Yas Grubuna Goére

Calisanlar ve
Kurumsal Yasam

* Yetkinlik ve Performans Yoénetimi: Her yil dUzenli
olarak calisma arkadaslarimiz yetkinlikleri ve perfor-
manslarini takip ederek, organizasyonumuz icin kritik
roller Ustlenebilecek yetenekleri belirliyoruz. Dis ise
alimlari en aza indirerek, mevcut calisma arkadaslari-
mizi yeni sorumluluklar Ustlenmeleri icin tesvik ediyo-
ruz.

< Departmanlar Arasi Gegis ve Kariyer Gelisimi: Ca-
lisma arkadaslarimizin uzmanlhklarini genisletmeleri
ve kariyerlerini farkli alanlarda gelistirmeleri icin sirket
icindeki departman degdisikliklerine acik bir yapi olus-
turuyoruz.

* Yeni Projelerde Gorev Alma: Calisma arkadaslarimi-
zin yeni projelere dahil olmalarini saglayarak, bilgi bi-
rikimlerini artirmalarina, yetkinliklerini gelistirmelerine
ve kurum icinde daha aktif roller Ustlenmelerine ola-
nak taniyoruz.

Esas Gayrimenkul olarak, ¢alisma arkadaslarimizin
potansiyellerini en list seviyeye ¢ikarmalarini destek-
leyen, uzun vadeli kariyer gelisimlerini tesvik eden ve
siirdiiriilebilir bir yetenek yénetimi modeli sunan bir
¢alisma ortami yaratmaya kararliyiz.

Ust Diizey Yénetici

2022 2023 2024
4000 180 %70
3000 135 %53
2000 90 %35
1000 . . 45 %15
o o =il =N NEE %0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Il Mavi Yaka B Beyaz Yaka B 30 Yas altinda B 30-50 Yas B Kadin Sayisi % B Erkek Sayisi %
Il 50 Yasindan Bliyiik
7 €84S ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

47



Kurumsal Esenlik Programi: 1 SeninleBirliktelyiviz

Saglikl ve mutlu bireylerden olusan bir
toplumun surdurulebilir gelecege katki
saglayacadl inanciyla, calisma arkadas-
larimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal refa-
hini destekleyen kapsamli bir kurumsal
esenlik programi uyguluyoruz.

#SeninleBirliktelyiyiz programimiz, calisma arkadaslari-
mizin is-yasam dengelerini kurmalarina yardimci olacak,
uzman destedi sunacak ve onlari fiziksel, zihinsel ve psi-
kolojik olarak guclendirecek hizmetlerden olusmaktadir.

Bu kapsamda, calisma arkadaslarimiza ve ailelerine yo-
nelik 7/24 ulasilabilen Calisan Destek Hatti ile asadidaki
hizmetleri sunuyoruz:

 Tibbi Danismanhik: Calisanlarin ve aile bireylerinin
saglikla ilgili konularda profesyonel destek almasini
saglar.

* Psikolojik Destek: Mental sadlik ve stres yonetimi ko-
nusunda uzman destegdi sunar.

+ Mali Danismanlik: Bireysel finans yonetimi ve butce
planlamasi konularinda rehberlik eder.

* Hukuki Danigsmanlik: Calisanlarin hukuki haklari konu-
sunda destek saglar.

* Veteriner Danismanhigi: Evcil hayvan sahipleri icin
veterinerlik hizmetlerine erisim sunar.

*  Teknolojik Danismanlik: Dijital araclar ve teknoloji
kullanimi konusunda rehberlik eder.

* Yeni Dogan Danismanligi: Yeni ebeveynler icin saglik
ve bakim konusunda bilgilendirme saglar.

« Saglikli Beslenme: Diyetisyen destegdi ile saghkl ya-
sam aliskanliklari kazandirir.

- Bahge & Bitki Danismanhigi: Calisanlarin dogdal yasa-
mi desteklemesine yardimci olur.

Calisanlar ve
1ovasyon Kurumsal Yasam

Bunlara ek olarak,

#SeninleBirliktelyiyiz diverek dénemin konu basliklarina
gore webinarlarimizi gerceklestirdik.

Mutluluga Giden Yol Oz-Sefkat ve lyi Hissetmek Semineri
gerceklestirdik.

Kisisel ve Aile Bltcesi (Harcama Yonetimi) Webinari ger-
ceklestirdik.

Psikolojik Guvenlik - Ruh Sagligimizi Nasil Koruruz Webi-
nari gerceklestirdik.

Ocak - Subat - Nisan - Haziran - Eylul ddnemlerinde Happy
Hour etkinlikleri gerceklestirdik.

Kurumsal Zindelik Programimiz kapsaminda;

"GUne Masabasl Egzersiz ile Basla” diyerek 6 seans ola-
cak sekilde masa basinda egzersizler yaptik.

Kurumsal Zindelik Programi kapsaminda 3 ve 6 aylik ye-
rinde bireysel dlcumler gerceklestirdik.

Kurumsal Zindelik Programi Gizerinden 10 yarisma dlUzen-
ledik. Yarisma sonucuna ilk 3 arkadasimiza hediye cekleri
verdik. 2024 yili icerisinde 30 calisma arkadasimiza hedi-
ye verilmistir.

Her ay saglikli yasam icerikleri barindiran 12 adet “Esas
Wellness Késemiz” bashginda blog yazilari paylastik.

Yil boyunca Studio by Mac Etkinlikleri kapsaminda grup
derslerimize devam ettik. (Pilates, Zumba, Yoga, Fitness)

Esas Gayrimenkul olarak, ¢alisma arkadaslarimizin be-
densel, zihinsel ve sosyal sagliklarini giiclendiren uy-
gulamalan siirekli gelistirerek, siirdiiriilebilir is giicii-
miizii korumaya ve gelistirmeye kararliyiz.

ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Kurumsal Kimlik ve
Sardurulebilirlik Vizyonumuz

Calisan Saglhgi ve
Is Yeri Glivenligi

ESAS Gayrimenkul Calisanlar
Yilhik Toplam Calisma Saati
Olimli Vaka

Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayisi
Kayip is Giinlii Kaza Sayisi

Kaza Siklik Orani (IR)**

Kayip Giin Orani (LDR)

ISG Egitim Saat

ISG Egitimi Verilen Kisi Sayisi
Meslek Hastaligi Orani %

Toplam

196
385.961

Yonetisim

01 Burda

13
32539

Stratejik Yonetim ve

Cevresel Sorumluluk ve
Iklim Eylem

Esas Gayrimenkul olarak, calisan saghdini ve is gu-
venligini 6ncelikli kurumsal sorumluluklarimiz ara-
sinda gorlUyoruz. Bu dogrultuda, tum is yerlerimizde
ve Kavacik Ofis’te is saghgi ve gtvenligi (ISG) uygu-
lamalarini, ilgili yasal duzenlemeler ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde yUrutUyor, riskleri en aza
indirmek icin titizlikle calisiyoruz.

Onleyici saglik ve guvenlik tedbirleri kapsaminda:

« ik yardim sertifikalari stresi dolan calisma arka-
daslarimiza, akredite kuruluslar araciligiyla editim
vererek sertifikalarini yeniliyoruz.

* Sahada calisan teknik ekiplerimiz icin is kiyafetleri
ve kisisel koruyucu donanimlari, yururlukteki du-
zenlemelere uygun sekilde sagliyor, dizenli kont-
rollerle is gUvenligi standartlarina uyumu takip
ediyoruz.

« ISG Kurul Toplantilari, yilda dért kez isveren tem-
silcisi, Calisma lliskileri ve Ucretlendirme Yoneti-
cisi, ISG Uzmany, is veri hekimi, bina yoneticileri
ve calisan temsilcilerinin katilimiyla gerceklestiril-
mektedir.

10 Burda 14 Burda 17 Burda 39 Burda
13 13 1 13
28.943 29.901 24.691 27.819
- '| - -

- 33 - -

Inovasyon

41 Burda

32.060

Calisanlar ve erforms
Kurumsal Yasam Basarilar

e Acil durum planlari yilda en az bir kez gbzden ge-
cirilerek guncellenmekte, saha gdzetimleri dizen-
li araliklarla yapilarak olasi uygunsuzluklar hizla
giderilmektedir.

* Periyodik saghk muayeneleri, is sagligi ve glven-
ligi egitimleri ile tatbikatlar, yillik ISG planlari dog-
rultusunda hayata gecirilmektedir.

« s kazalari sonrasi bilinclendirme ve egitim sUrec-
leri ile calisma arkadaslarimizin gUvenlik farkin-
dahgini artiriyor, tekrarini dnlemeye ydnelik aksi-
yonlar aliyoruz. Tum is kazalarini ilgili kurumlara
bildirerek kayit altina alinmasini sagliyoruz.

e Tum is yerlerimizde isveren temsilcisi atamalari
yapilmakta olup, bu temsilciler gerekli yetki ve
sorumluluklarla donatilmaktadir. Ayni  sekilde,
anlasmali Ortak Saglk Guvenlik Birimi (OSGB)
firmalari aracihigiyla is yeri hekimi ve ISG uzmani
atamalari gerceklestirilmektedir.

Esas Gayrimenkul olarak, calisma arkadaslarimizin
saglik ve giivenligini en lst seviyede korumak icin
oOnleyici ve iyilestirici tedbirleri siirekli gelistirerek
uygulamaya devam ediyoruz.

67 Burda Aeropark Esas Plaza

14 l 12 %
25263 26.697 158.050
- - - 2
- - - 3
- - - 13
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Stratejik Yonetim ve Paydaslar ve Cevresel Sorumluluk ve Dijitallesme ve Calisanlar ve Performans ve

Kurumsal Kimlik ve | Oneelikle
nce er N i
Yonetisim Katilimci lletisim Iklim Eylemi Inovasyon Kurumsal Yasam Basarilar

Suardurulebilirlik Vizyonumuz

Badislar ve is Birlikleri

Esas Sosyal Kurumsal Destekci olmaya 2024 vyi-
linda da devam ettik.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (2023 yili de-
vam eden dénem)

is Dunyas! ve SurdUrUlebilirlik Kalkinma Dernedi
(2024 yeni ddnem)

insan ve Kultur ekibi yil boyunca 2 gence mentor-
Uk yaptr.

ise yeni baslangic yapan calisma arkadaslarimiza
hediye ettigimiz 115 Hos Geldin Kutusu ile her bir
kutu adina ilgili STK’ye bagdis yapilmaktadir. 2024
yilinda Destekgisi oldugumuz Sivil Toplum Ku-
ruluslar;; Toplum Gonillileri Vakfi, Tiirk Egitim
Dernegi, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi farkindaligini arttirma-
ya devam ediyoruz, 2024 yiliicinde ise yeni basla-
yan calisma arkadaslarimiza Yanindayiz Dernegdi
is birligiyle farkindalik egitimi dtzenlendi.

2024 Yili Kurban Bayrami kapsaminda Esas Gay-
rimenkul calisanlarinin bagdislamis olduklari Kur-
ban Bayrami Yardimlasma Paketleri (99 Adet)
deprem bolgesindeki “BURADAYIZ HATAY DER-
NEGI” is birliginde teslim edilmistir.

3 Kasim 46. Istanbul Maratonu’nda 12 calisma ar-
kadasimiz icin TED ve TEV sivil toplum kurulusla-
rina kupon alimlarinda bagdis yapildi.

Yilbasi ddneminde gelen hediyelerin Etik Kurul'un
almis oldugu karara istinaden Dartssafaka Cemi-
yeti'ne bagislanmistir.

SUrdurulebilirlik Jesti Sampiyonlari 14 calisma ar-
kadasimiz adina Tema Vakfina kurumsal fidan ba-
Jisi yapildi.
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Performans ve Basarilar




Odiil ve
Sertifikalarimiz

2015
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2021
2021
2021
2022
2022
2022

2023

2023

2023

2024

2024
2024

KAZANAN

AeroPark Ofis Binasi
67 Burda AVM

41 Burda AVM

41 Burda AVM

39 Burda AVM
39 Burda AVM

17 Burda AVM

17 Burda AVM

14 Burda AVM

14 Burda AVM

10 Burda AVM

10 Burda AVM

01 Burda AVM

01 Burda AVM
Esas Gayrimenkul
Esas Gayrimenkul
Esas Gayrimenkul

Esas Gayrimenkul

Esas Gayrimenkul

Esas Gayrimenkul

Esas Gayrimenkul

Esas Gayrimenkul

Esas Gayrimenkul

Esas Gayrimenkul

Performans ve
Basarilar

ODUL VE SERTIFIKALARIMIZ

Leed Gold Sertifikasi

Marcom Odulleri (3 platin, 1 altin)

Marcom Oduilleri (2 platin, 2 altin)

Leed Gold Sertifikasi

Marcom Odulleri (2 platin, 1 altin)

Leed Gold Sertifikasi

Marcom Odulleri (1 platin, 1 altin)

Leed Gold Sertifikasi

Marcom Odulleri (1 platin, T altin)

Leed Gold Sertifikasi

Stevie Uluslararasi is Odulleri (1 altin ve 1 bronz)
Leed Gold Sertifikasi

MIPIM - En lyi Alisveris Merkezi kategorisi 1. cilik
Leed Gold Sertifikasi

Fast Company Most Innovative Companies (Shopla)
Stevie Uluslararasi is Odulleri - Altin Stevie Oduli (Mobil Site & Uygulama Kategorisi) (Shopla)
Marcom Oduilleri (1 platin) (Shopla)

Great Place To Work - Harika Is Yeri 6dulu

Great Place To Work - Turkiye’nin En iyi isverenleri Best Medium (100-249 calisan kategorisi)
Harika Is Yeri 6dult

Great Place To Work - Best Workplaces for Millenials (100-249 calisan kategorisi)

Harika Is Yeri 6dulu

Great Place To Work - Best Workplaces for Innovation by all (100-249 calisan kategorisi)
Harika Is Yeri odult

Great Place To Work - Best Workplaces for Innovation by all (100-499 ¢alisan kategorisi)
Harika Is Yeri 6dult

Great Place To Work - Harika Is Yeri 6dult

Fast Company Most Innovative 50 Companies (Shopla / Yapay Zeka)
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Kurumsal Kimlik ve ‘ . ‘ Stratejik Yonetim ve ( Wulu dijitallesme r Performans ve
Yénetisim r Inovasyon Basarilar

Cevresel Performans Gostergeleri

Toplam GJ | O1Burda | 10 Burda | 14Burda | 17Burda | 39Burda | 41Burda 67 Burda

Tiiketilen Elektrik Enerjisi (GJ) 78.499.718 15.315.332  10.221.703 7.598.886 10.682.111 6.647.958 14.563.871 6.445.670 5.799.812 1.224.375
Tiiketilen Kurulus Disi Enerji (GJ) 361.419.340 68.918.9094  48.042.005  31155.433 49137712 36.563.769  66.993.805 27.716.381 27.259117 5.632.123
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi (GJ) 14.020.902 7.242.518 0 0 3.331.984 1.349.406 2.096.994 NA NA NA
Tiiketilen Dogalgaz Enerjisi (GJ) 1.234.994 44654 312.415 236.709 17.779 77.587 223.736 41103 181010,47 NA
Toplam Enerji (GJ) 455174.954 91521499 58576123  38.991.028  63.269.586  44.638720  83.878.406 34203154  33.239.940  6.856.498
rjii Yogunlugu (GJ /m?) 0,940 0,920 1,062 0,898 0,954 0,924 0,841 0,981 NA NA
Kullanilan Su Miktari 26.691 27.983 32.242 15.914 35.934 7.262 46.057 21.448 NA NA
5 ( 0,702 0,518 0,801 0,461 1,057 0,267 0,810 0,996 NA NA
Toplam Atik Miktar (Kg) 3.953.050 525.073 929155 94.505 1.300.611 114.510 893.620 87.910,2 57801 1885
Kagit,Karton (Kg) 1.357.210 473.552 94890 74155 261.615 111.910 262145 73.290 4255 1398
Plastik (Kg) 34.033 19.203 2.575 1100 6.908 2.580 0 955 625 87
Cam (Kg) 39122 28.890 1948 1.250 4.669 0 0 1.465 900 0
Biobozunur Atik (Kg) 2.509.112 3.423 829.742 17150 1.027.397 0 619.200 12.200 ) 0
Toplam Tehlikeli Atik (ton) 12.324 5,3 0,45 0,85 22 20 12275 0,20 0,01 04
Toplam Tehlikesiz Atik (ton) 2116.016 5251 929155 93655 1300,5 14490 881.715 87.910 5780 1485

01 Burda 10 Burda 14 Burda 17 Burda 39 Burda 41 Burda 67 Burda

Ortak Alan Elektrik Tiketimi (KWH) 16.904.567 3.657.398 2.482.920 2.209.422 2.578.224 1.327.696 1.863.657 1.733.592 496.710 554.947

Su Yogunlugu (Kullanim m3/GLA)

GES Uretim Miktari (KWH) 14.020.902 7.242.518 NA NA 3.331.984 1.349.406 2.096.994 NA NA NA

GES Kapasite Kurulu Gi¢ (MWH) 12 6,315 NA NA 2,70 11 17 NA NA NA

Tahmini Ges Kurulu (m?3) 52.365 8.000 NA NA 17.465 8.900 18.000 NA NA NA
13.414 1.996 NA NA 4.956 2.556 3.906 NA NA NA

NA : Not Applicable

GJ : GigaJoule
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Toplam Su Tiiketimi (m3) 296.823
KOI (m?) 494,7
Yagmur Suyu Hasadi (m3) 245
Su Ayak izi (m3) 672.365

Kategori 1
Dogrudan E.

01 BURDA
10 BURDA
14 BURDA
17 BURDA
39 BURDA
41 BURDA
67 BURDA
AEROPARK

Esas Plaza

Z X
> O
z X
&3
=9
38
o O
VN
o u
oo

>}
=
(=
<
Q
0

Toplam (tCO,e)

48.635
S
18

123.557

Kategori 2
Elektrik E.

48.716 33.7M 41.396 9.104
567 296 455 1185 454
NA NA 127 NA

119.858 38.783 98.723 122.863

Azaltilan
Emisyon
(c] 3

Kategori 4
Atik E.

Toplam
Emisyon

Kategori 3
Ulasim E.

128.176

Yogunluk KPI
tCO,e/m?

Performans ve
Basarilar

01 Burda 10 Burda 14 Burda 17 Burda 39 Burda 41 Burda 67 Burda

67.870

28.907 14.544 3.941
173 NA NA
NA NA NA

40.405 NA NA

Yogunluk
KPI
tCO,e/GLA

Yogunluk KPI
tCO,e/Ziyaretcgi

NA
NA

114,355
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Sosyal Performans Gostergeleri

Performans ve
Basarilar

Toplam | Toplam | Toplam
_ 2022 2023 2024 01 Burda 10 Burda | 14 Burda | 17 Burda | 39 Burda | 41 Burda | 67 Burda | Aeropark | Esas Plaza

ESAS Gayrimenkul Calisanlari
Esas GM Toplam Calisan Sayisi
Esas GM Toplam Calisan Erkek
Esas GM Toplam Calisan Kadin
Taseron Toplam Calisan Sayisi
Taseron Toplam Calisan Erkek
Taseron Toplam Calisan Kadin
Tam Zamanh Calisan

Kadin Sayisi

Erkek Sayisi

Yari Zamanh Calisan

Kadin Sayisi

Erkek Sayisi

Toplam Beyaz Yaka

Kadin Sayisi %

Erkek Sayisi %

Toplam Mavi Yaka

Kadin Sayisi %

Erkek Sayisi %

Toplam Ust Diizey Yonetici
Kadin Sayisi %

Erkek Sayisi %

Yas Gruplarina Gére Calisan
30 Yas altinda

30-50 Yas
50 yasindan B
Dogum iznine Cikan Kadin Sayisi

Dogum iznine Cikan Erkek Sayisi /
Babalik izni Kullanan Erkek Sayisi

Calisan Egitimleri Toplam Sayi
Beyaz Yaka

165 173
104

59% 57%
41% 43%

8% 10%
92% 90%

38%
62%

196

57%
43%

12%
88%

37%
63%

100% 100%

100%

100%
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Performans ve
Basarilar

Calisan Egitimleri Toplam Saat m 4761 5448

Toplam | Toplam | Toplam
_ 2022 2023 2024 O1 Burda 10 Burda | 14 Burda | 17 Burda | 39 Burda | 41 Burda | 67 Burda | Aeropark | Esas Plaza
219 | 209 | 175 | 255 | 213 | 256 | 253 | 256 | 3502

730 2048 998 68 151 85 126 120 89 152 186 21
3499 2713 4450 150 148 20 130 93 167 101 70 3502
1832 2727 2894 110 179 929 165 126 214 141 220 1639

2398 2034 2554 108 120 75 90 87 42 112 36 A
. teminden Gelen Gnerisayst .70 15 7 | | |
Gerceklesen Oneri Sayisi

29 87 43
Performans Degerlendirmesine Katilan 76 87 172
Calisan Sayisi
64 2

Mavi Yaka 7 8 9 8 7 7 7 9

Beyaz Yaka 76 87 108 3 3 3 3 3 5 3 1 84

Erkek 36 40 101 8 9 8 8 7 10 7 8 36

Kadin 40 47 71 2 2 4 % 3 2 3 2 50
Kideme Gére Calisansayiss | %5 | 173 | 19 . 12 [ 2 . 1 | © 13 | 13 | 10 12 | 100 |

O-5 Vil 107 101 15 8 6 2 4 8 8 3 4 72

5-10 il

10 Vil ve Uzeri

Stajyer Calisan Sayisi

Engelli Calisan Sayisi

D o

ise Yeni nan Personel Orani
Kadin

a1
Jd

70 76 4 6 1l 7 S 5 7 5 26

2 5 3 2
s ! s ! ! ! ! | 1 | | 2 |
2 | s« - [ [ | a |
2% | 13% | 6% | 74% | 7% | 8% | | 3% | 1% | | 40% | 23% |

!/ ! !/ ! '/ | |

100%

[}
<
=
o
=
3

44%

27%

50%

13%

100% 100% 40%

50%

Erkek 56% 73% 50% 88% 60% 100% 50% 100%
isten Ayrilan Personel Orani
se%  87% 5% 90% 100% 50% 100% 80%
44% 13% 48% 10% 100% 50% 20% 75%
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Performans ve
Basarilar

Ekonomik Performans Gostergeleri

2024 Ekonomik Performans Gostergeleri

Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger (milyon TL) 2.493
Devlete Odenen Vergi Miktari (bin TL) 680.328
Aktif Toplami (milyon TL) 33.536
Krediler (milyon TL) 7633
Net Donem Kari (milyon TL) 3.832
Ozkaynaklar (milyon TL) 21.954
Yatirim Harcamalari (milyon TL) 18
Bagdis, Sponsorluk, Toplumsal Yatirim ve KSS Proje Giderleri (bin TL) 806
¥ 6S4S ESAS GAYRIMENKUL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Performans ve
Basarilar

Kurumsal Kimlik ve ‘

Sardurulebilirlik Vizyonumuz

‘ Stratejik Yone Ve €
Yonetisim Katimci lletisir Iklim E m

GRI icerik Endeksi

Kullanim Beyani Esas Gayrimenkul, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlar’na uyumlu olarak hazirlamistir.

GRI2 :Genel Agiklamalar (2021)

GRI STANDARD Aciklamalar

2-1 Organizasyonel bilgiler

2-2 Kurulusun surdurtlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve irtibat noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden duzenlenmesi

2-5 Dis gUvence

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisan

2-8 Calisan olmayan isciler

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-10 En yUksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve secimi
2-11 En yUksek ydnetisim organinin baskani

2-12 En yUksek ydnetisim organinin kurumun gdzetimindeki rolu
etkilerin yonetimi

2-13 Etkilerin yonetilmesi i¢cin sorumluluk devri

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yUksek ydnetisim organinin rolt
2-15 Cikar catismalari

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yUksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yUksek ydnetisim organinin performansinin degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme sureci

2-21 Yillik toplam tazminat orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri dizeltmeye yonelik strecler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Aciklama2-28 Uye olunan dernekler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Esas Gayrimenkul Hakkinda, S7

Rapor Hakkinda, S4

Rapor Hakkinda, S4

Yeniden Duzenlenen Bilgi Bulunmamaktadir.
Dis Guvence alinmamistir.

Esas Gayrimenkul Hakkinda, S7

Sosyal Performans Gostergeleri, S55
Sosyal Performans Gostergeleri, S55
Yonetisim yapisi ve bilesimi, S14
Yonetisim yapisi ve bilesimi, S14
Yonetisim yapisi ve bilesimi, S14
Yoénetisim yapisi ve bilesimi, S14
Yonetisim yapisi ve bilesimi, S14
Yonetisim yapisi ve bilesimi, S14
Yonetisim yapisi ve bilesimi, S14

Is Etigi, Etik Kurulu ve Manifestolar, S18
Is Etigi, Etik Kurulu ve Manifestolar, S18
Yonetisim yapisi ve bilesimi, S14
Yonetisim yapisi ve bilesimi, S14
Yonetisim yapisi ve bilesimi, S14
Yoénetisim yapisi ve bilesimi, S14
Ekonomik Performans Gostergeleri, S57
Ceo Mesajl, S5

Is Etigi, Etik Kurulu ve Manifestolar, S18
Is Etigi, Etik Kurulu ve Manifestolar, S18
Risk Yonetimi, S19

Paydaslarla iletisim, S22

Raporlama Yilinda Ceza veya Yaptirim Yoktur.
Berber Dukkani Sohbetleri, S27
Paydaslar, S22

Toplu Is Sézlesmesi Bulunmamaktadir.
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Kurumsal Kimlik ve

Sardurulebilirlik Vizyonumuz

Kullanim Beyani

GRI 302: Eneriji (2016)

GRI 305: Emisyonlar (2016)

GRI 303: Su ve Atik Su (2018)

GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel

Degerlendirmesi (2016)

GRI 401:Calisanlar (2016)

GRI 3: Onemli Konular (2021)

Stratejik Yone

Yonetisim Kat

Performans ve
Basarilar

Esas Gayrimenkul, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 donemini kapsayan raporunu GRI Standartlari’na uyumlu olarak hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARD Aciklamalar

3.1 Onemli Konularin Belirlenmesi

3-2 List of material topics

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

302-1 Kurulus icindeki enerji ttketimi

302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltiimasi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Dolayl enerji kaynakll (Kapsam2) sera gazi emisyonlari

305-3 Diger dolayll (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilimasi

305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin salimi

305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger 6nemli hava emisyonlari
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303-1 Su ile ortak kaynak olarak etkilesim

303-2 Atik suyla ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su ¢ekimi

303-4 Atik su bosaltimi

303-5 Su tuketimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel etkiler ve alinan énlemler
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

401-1 Yeni ise alimlar ve calisan devri

401-2 Tam zamanli ¢calisanlara saglanan ve gecici/yari zamanlilara saglanmayan faydalar

401-3 Ebeveyn izni

Oncelikli Konular, S12

Oncelikli Konular, S12

Enerji Verimliliginde Sektor Liderligi, S31
Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Iklim Degisikligi ile MUcadele, S30
Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Su Yénetimi ve Su Ayak izi Takibi, S40
Su Yénetimi ve Su Ayak Izi Takibi, S40
Su Yoénetimi ve Su Ayak izi Takibi, S40
Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Cevresel Gostergeler, S53

Tedarikei Surdurtlebilirlik Anketi, S28
Tedarikei Surdurtlebilirlik Anketi, S28
Tedarikei Sardarulebilirlik Anketi, S28
Calisan Haklari, Cesitlilik ve Kapsayicilik, S46
Sosyal Performans Gostergeleri, S55
Sosyal Performans Gostergeleri, S55

Sosyal Performans Gostergeleri, S55
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Kurumsal Kimlik ve
Surdurtlebilirlik Vizyonumuz

Kullanim Beyani

403 is Saghgi ve Giivenligi (2018)

GRI 404: Egitim ve Ogrenim
(2016)

GRI 413: Yerel Topluluklar (2016)

GRI 414:Tedarik¢i Sosyal Deger-
lendirme (2016)

GRI 416: Musteri Saghg ve Gii-
venligi (2016)

Performans ve
Basarilar

Esas Gayrimenkul, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 donemini kapsayan raporunu GRI Standartlari’na uyumlu olarak hazirlamistir.

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

403-11s saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve olay arastirmasi

403-3 s saghigi hizmetleri

403-4 is sagligi ve glvenligi konularinda calisan katilimi, danisma ve iletisim

403-5 s saghgi ve guvenligi egitimi

403-6 Calisan saghginin tesviki

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili saglik ve glvenlik etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi
403-8 Is sagligi ve guvenligi yénetim sistemi kapsaminda olan calisanlar

403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 Isle ilgili saglik sorunlari

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

401-1 Yeni ise alimlar ve c¢alisan devri

401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan ve gecici/yari zamanlilara saglanmayan faydalar
401-3 Ebeveyn izni

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlari ile ilgili faaliyetler

413-2 Yerel toplum Uzerinde énemli fiili ve potansiyel olumsuz etkileri olan faaliyetler
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin sagdlik ve gtivenlik etkilerinin degerlendiriimesi

416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve gtvenlik etkilerine iliskin mevzuata uyumsuzluk olaylari

Calisan Saghgi ve is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Saghgi ve is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Sagligi ve Is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Sagligi ve Is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Saghgi ve is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Saghgi ve is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Sagligi ve is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Sagligi ve Is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Sagligi ve Is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Saghgi ve is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Saghgi ve is Yeri Guvenligi, S49

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, S47

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, S47

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, S47

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, S47

Sosyal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, S25
Sosyal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, S25

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Berber Dukkani Sohbetleri, S27
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Berber Dukkani Sohbetleri, S27

Tedarikei Surdurtlebilirlik Anketi, S28
Tedarikei Surdurtlebilirlik Anketi, S28
Tedarikei Surdurdlebilirlik Anketi, S28
Afet ve Acil Durum Yoénetimi, S20
Afet ve Acil Durum Yoénetimi, S20

Bir Uygunsuzluk Meydana Gelmemistir.
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